
 
 
 

 داخلی انانجمن حسابرسصلاحیت  معرفی چارچوب  
ای  حرفه  يو مختصرررررررری  ا برای    ررررررر ه مندنظام  یبرنامه  ،انجمن  «حسلالالالالالالاابرسلالالالالالالای داخلی  صلالالالالالالالاحیت چارچوب  »

بر با  اكيد  ا طانش    يچها  ح زه  ،. این چا چ بآو طهم ممآفر شررررر     حسرررررابر رررررا  طاح م ط   ررررر    مخت    
بر  وی طدفم  عری  کرطه و    ،هرای ک دردیو مهرا  مشرررررررخ     اقتضررررررررای   ، کرا کرطهرای  ا رررررررترانردا طهرای مخت  

 ا    «3ایتخصلالالالالالا  حرف »  و «2دانش کاربردی»آغاز شررررررده و  ا   «1آگاهی عمومی»شررررررام    صرررررر حد از   ونده  پدش
 .گدرطط برمم

هرای ززم برای و کرا برطهرای لم م، طانش و مهرا  هرا  بهترین  ویره برا  مرک  بر  ، ا رررررررترا برا آ  اهبرط جرام  و هم
اب ا ی م ثر  مثابه این چا چ ب به  .کندا ائه ممو  ط  حسررررابر ررررم طاح م  ا  عری   ای  مسرررردر حرفه هدای  م فق  

حسرابر رم طاح م  و  ررپر رتا  ا شرد  به مدیرا     کرطه ولم   ني     آم زشرم چند را ه  يیا برنامه  آشرنا رازی  جه 
 کند.کمک مم ،حسابر مواحد  ط  شنا ای  و پر کرط  ح های مها  م  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 مخاطب این چارچوب چ  کسی است؟
جايگاه  هر  با  ط  هر نق ه از جها  و    ،طاح  حسرابر را     يك يهبرای    انجمنحسرابر رم طاح م  صر حد  چا چ ب 
  يو مختصررررری  ا برای    رررر ه   شررررفا های  ها، اب ا ها و  وشبرنامه ،این چا چ بطراحم شررررده ا رررر .    ،شرررر   
ي  چهرا  ح زه  ،یابنرد.  اهبرط جام  کرام  مم  ،محدط  یسرررررررکين  جدید رآو ط که همگرام با هم ممآای آنا  فر حرفه

و کا برطهای  ها  بهترین  ویه ا بر مبنای   ایحرفهمنا ررررررر  مسرررررررير  هدای    برایهای ززم  طانش و مها    اصررررررر    
لم     ،ا حسررررررابر ررررررآ     نيازهايو کن نم ط  زما   حسررررررابر ررررررم    ینح ه   اهنمای   به مثابهکرطه و  عری     ،لم م
 .کندمم

 
1. general awareness 
2. applied knowledge 
3. expert 

 صلاحیت حسابرسی داخلیچارچوب  

 ای حسابرسان داخلیی سفر حرف نقش ترسیم 

 چارچوب صلاحیت
 حسابرسی داخلی



 
آشنا شده    ،طانش  يبا ح زهبه  ازگم    کهی اجرای  اندک کا  با  جربه  ازهحسابرس طاح م  :  آگاهی عمومی ◼

 قرا  طاط.ابتدايي ص حي  و ط  مراح  
برح  طا     ،طانش یبا ح زهآشرنای  کام  از  که  ط   ر    مدانمبا جربه    حسرابرس طاح م :دانش کاربردی ◼

 کا  گدرط.ه  اند مفاهدم پدچدده  ا برای ح  مشک   گ ناگ   بو ممب طه 
که ط  ی لم م ط   رررر    مدیری  ا شررررد   جربه  انا و برح  طا  از   حسررررابرس طاح م    :ایتخصلالالالا  حرف  ◼

 بداف اید.به طانش م ج ط  ها ق ی  مها  جه    اند مم و  خص  طاشته ،طانش یح زه
 

 شغلیو سطح  هاصلاحيت
این   ؛ به لبا   طیگر،ضررو ی ا ر زما  حضر   ط  حرفه،  های م ج ط ط  مها   بهب طهای جدید یا کسر  مها  

نظر از  ی م ج ط صررر ها ق ی  مها   های جدید ور کرط. کسرر  مها  مخ نم ندسرر  که بت ا  آ   ا پ    م ضرر  ،
نراپرریر  بخش جردای   ،(ای خصررررررر  حرفرهآگراهم لم مم، طانش کرا برطی و  )   ررررررر   مهرا   حسرررررررابر رررررررم طاح م

 .ای ا  حرفه ی    ه

های  ها و مها  به لبا   طیگر، طانش[  ا ررر   ح مغدر   مسررردریپدشررررف  شررر  م،  ،  گفتهطبق م ا   پدش
حسررررابر ررررم طاح م و  ها مدا  های جدید و م ان  یا فرصرررر  یسررررکظه      ا زما .  ]ط بدمخت   و متن لم  ا مم

 های جدید ضرو ی ح اهد ب ط.ا زش و م فقد   ازمانم، کس  طانش و مها  
 
 چارچوب کارگیری ب
های  جایگاه شرررر  م حسررررابر ررررا  طاح م و طانش و مها   با   جه به  «چا چ ب صرررر حد  حسررررابر ررررم طاح م»

طانند که ممانجمن  حبره ط  کا شرررررنا رررررا     .آو طفرآهم مم  اای منا ررررر   حرفه  ی   ررررر ه  ی، برنامهم  طنداز آنا 
 های زیاطی طا ط.ها و پستم و ب ندیطو اهم ح م ا   وغدر  یمسدر ،ایحرفه ی    ه

.طهدنشا  ممص حد    ه    ی طانش و ای  ا برا اس چها  ح زهی حرفهمناب      ه ،جدول زیر



 ی حوزه
 دانش

 منابع
 ایی حرف توسع 

 سطح صلاحیت
 ایتخص  حرف  دانش کاربردی آگاهی عمومی

علالالاملالالالا    و  رفلالالا لالالالاار 
 یاحرف 

 مآم زشی طو ه
بخش  -آمرراطگم آزم   حسرررررررررابرس طاح م حبره 4ایی آم زشم ص حد  حرفهبسته

 5مبانم حسابر م طاح م :اول
 

  7حسابر م  هبرا اب ا های  6اب ا های حسابر ا  مبتدی

 نامهگ اهم
 بخشم پدرام   مدیری   یسکاطمدنا  حسابرس طاح م حبره حبرهحسابرس طاح م 

  هبری حسابر م طاح م ص حد    بخشم پدرام   مدیری   یسکاطمدنا  8ای حسابر م طاح مف ال حرفه

ا م  م  چا چ ب بدن
حررررررفررررره   /ای اجررررررای 

  هنم طها

کمک به واحدهای حسرابر رم  » هنم ط اجرای :  ایآیدن  فتا  حرفه
ا رررررررتررانرردا طهررای    کررا گدریبررهطاح م ک چررک ط   

 «ای حسابر م طاح ماجرای حرفه ا م  م  بدن

اجررایر :   فررآیرنررررد صررررررر حردرررر   » هرنرمر ط  ایرجرررراط 
 «حسابر م طاح م برای بخش لم مم

 
اجرای    اصرررررر ل مح  ی   بازنم ط  » هنم ط اجرای :  ای حسابر م طاح ماجرای حرفه اص ل مح  ی  

 «9ای حسابر م طاح محرفه
 «مدیری  ا تعداط» هنم ط اجرای : 

بررره  عری  حسابر م طاح م آیدن  فترررا    اصررررررر ل    کرررا گدری   هنم طهرررای 
 ای و ا تاندا طهاحرفه

 

بدن ای  اجرای حرفرررره  ا م  م  ا رررررررتررررانرررردا طهررررای 
 حسابر م طاح م

  «طرفما تق ل و ب » هنم ط اجرای : 

   مام  ی  حسابر م طاح م
   ی ف ا د  حسابر م طاح ممنش   نم نه

 
-https://ondemand.theiia.org/learn/public/learning_plan/view/89/professionalism-competency’‘ . برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم 4

bundle’’ .مراج ه کندد 
اینترنتم  5 آط س  به  بدشتر،  آگاهم  کس   برای   .‘’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/CIA-Learning-System-Comprehensive-Instructor-led-

Course-Part-1.aspx’’ .مراج ه کندد 
 مراج ه کندد.  ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Tools-for-New-Auditors.aspx’‘. برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم 6
 مراج ه کندد.’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Tools-for-Lead-Auditors.aspx’‘  . برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم7

8. Internal Audit Practitioner (IAP) 
 اي برح  طا  ا  .ا م    اجراي حرفهي چا چ ب بيني حسابر   طاح   و طانش زيربنايي ط  زمينهي آ  از ا تعداط ط  زمينهطهد كه طا ندهنامه نشا  م اين گ اه 

 . این  هنم ط ط  قا   کتاب »اص ل مح  ی حسابر م طاح م«    ط »شاهرخ شهراب  و محمد غ اصم کنا ی« ط  ن ب  چاپ قرا  طا ط.9



 مبانم
 حسابر م طاح م

پرطه»کتررراب    طاح م:  از حسررررررررررابر رررررررم  برطا ی 
 «( 016 ) ها و کش  ا زشافسانه

حرررردمررررا   »کررترررراب    طاحرر ررم:  حسرررررررررررابررر رررررررررم 
م  ای، ویرایش چها  بخشرررررم و مشررررراو هاطمدنا 

( 016 )10» 

: حفاظ  و   ررررررایرحسررررررابر ررررررم طاح م  »کتاب  
 ، ویرایش هفتمهررای  رررررررررازمررانما  قررای ا زش

( 0169)» 
حررفرررره بردرن  چررررا چر ب  »کرترررراب    اجررای    ایا رمر ر رم 

( 016 )» 
حسررررررابر ررررررم طاح م  ررررررایر: حفاظ  و  »کتاب  

هررای  رررررررررازمررانم، ویرایش هفتم  ا  قررای ا زش
( 0169)» 

برررره»کترررراب    ل م  ررررررريررررا رررررررررر   هنر  كررررا گيري 
 «( 016 ) حسابر م طاح مط   (طیپ ما م)

 عملکرد

 ی آم زشمطو ه

- آمررراطگم برای آزم   حسرررررررررابرس طاح م حبره 11نگا ش گ ا ش حسابر م
 12بخش طوم: اجرای حسابر م طاح م

 

  14مقاب ه با  ق   ط  صنع   احتما  13حسابر م مبتنم بر  یسک مبانم  اص ل و 
  15 ق  : پدشگدری، کش  و پا خ اب ا های حسابر ا  مبتدی

لر رررر رجر یرررره  بررای   یشررررررررررره  هررررای و رحر ردرررر   ای 
 16حسابر ا  طاح م

 

  اب ا های  رپر تا  حسابر م 

 نامهگ اهم
 بخشم پدرام   مدیری   یسکاطمدنا  حسابرس طاح م حبره حسابرس طاح م حبره

 طاح مص حد   هبری حسابر م  بخشم پدرام   مدیری   یسکاطمدنا  ای حسابر م طاح مف ال حرفه

ا م  م  چا چ ب بدن
حررررررفررررره ای/  اجررررررای 

  هنم طها

ی حسرررررابر رررررم  دوین برنامه» هنم ط اجرای : 
 «طاح م مبتنم بر  یسک

ا زیراب   اهبری  ررررررررازمرا  ط    هنم ط اجرای : »
 «بخش حص صم

حسرررررابر رررررم پاطاش و م ایای   هنم ط اجرای : »
 حسابر م« مدیرا  اجرای 

اجررررایررر :   پررررو ه بررررنررررامرررره» هرررنرررمررر ط  ی   یررر ی 
 «حسابر م:  عددن اهدا  و طامنه

ا زیراب   اهبری  ررررررررازمرا  ط    هنم ط اجرای : »
 «بخش لم مم

 «وکا مدیری   داوم کس  هنم ط اجرای : »
 

 
 زا  «  رجمه و از طریق »انتشا ا  کد مرث« وا ط بازا  شده ا  . . این کتاب ط  ایرا     ط »طکتر حسدن کثدری، بهمن زندیه و ل م کما م61 
 مراج ه کندد.  ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Audit-Report-Writing.aspx’‘. برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم 11
-https://na.theiia.org/training/courses/Pages/CIA-Learning-System-Comprehensive-Instructor-led’‘. برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم 12

Course-Part-2.aspx’’ .مراج ه کندد 
 مراج ه کندد. ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Fundamentals-of-Risk-based-Auditing.aspx’‘. برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم 13
  ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Confronting-Fraud-in-the-Construction-Industry.aspx’‘برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم . 64

 مراج ه کندد.
 مراج ه کندد.  ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Fraud-Prevent-Detect-Respond.aspx’‘. برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم 15
مراج ه   ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Root-Cause-Analysis-for-Internal-Auditors.aspx’‘برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم .  6

 کندد.



 « اجرای :  مرررردیریرررر    هنرمر ط  فرآینررررد  ا زیرررراب  
 «17 یسک

« اجررایر :  بررنررررامرررره هرنرمر ط  ی  اهربررطی   رررردویرن 
 «حسابر م طاح م

 « اجررررایررر :  پررررو ه بررررنررررامرررره هرررنرررمررر ط  ی   یررر ی 
 «های  ق  حسابر م: ا زیاب   یسک

« اجررررایررر :  بررررنررررامرررره هرررنرررمررر ط  و  ا زیررررابررر   هررررا 
 «های مر بط با اص ل اح قمف ا د 

حسررابر ررم طاح م و حط طوم   هنم ط اجرای : » 
 «طفالم

 

 مبانم
 حسابر م طاح م

طاحرر رررم:   »حسرررررررررررابررر رررررررررم  حرررردمررررا   کررترررراب  
ای، ویرایش چها م  بخشرررررم و مشررررراو هاطمدنا 

( 016 ») 

ا م  م اجرای  کررا گدری چررا چ ب بدنبررهکترراب  »
 (« 016 ) ای، ویرایش چها محرفه

ا م  م اجرای  کررا گدری چررا چ ب بدنکترراب  »برره
 (« 016 ای، ویرایش چها م )حرفه

بردرن »چررررا چر ب   حررفرررره کرترررراب   اجررای  ای  ا رمر ر رم 
( 016 ») 

نم نه  ررر از  آزم   حسرررابرس طاح م  کتاب  »
 (« 016 ) حبره

  ( اهنمرای لم م ط رررررررت  ا  مر  اجرايي )کتراب  »
 (« 016 ) ا زیاب  کدفد 

برای  طاح م  » اهنمرررای حسررررررررررابر رررررررم  کتررراب  
 («0169 حسابر ا  مبتدی )

بخشررم  ی اطمدنا ی گ اهدنامهی م ا  هبسررته
پدرام   مردیریر   یسررررررررک )شررررررررامر  کتراب و  

   از  آماطگم آزم  (

کتاب  »حسررررررابر ررررررم طاح م  ررررررایر: حفاظ  و  
هررای  رررررررررازمررانم، ویرایش هفتم ا  قررای ا زش

( 0169») 
کتاب  » اهنمای  هبری حسررابر ررم طاح م برای   

 («0101  هبرا  گروه )
کتاب  » اهنمای  هبری حسررابر ررم طاح م برای 

 («0101  هبرا  گروه )
 رازمانم و حسرابر رم  کتاب  »شرناح  فرهن    

 («0101 آ  )
 

 محیط
 ی آم زشمطو ه

  19حسابر م چابک 18مبانم حسابر م فناو ی اط لا 
  21و ح د  طاطه برای حسابر ا  طاح م ج یه 20فناو ی اط لا  های لم مم  کنترل
   22گدری آما ی برای حسابر ا  طاح منم نه

 نامهگ اهم
 بخشم پدرام   مدیری   یسکاطمدنا  حسابرس طاح م حبره حسابرس طاح م حبره

 ص حد   هبری حسابر م طاح م بخشم پدرام   مدیری   یسکاطمدنا  ای حسابر م طاح مف ال حرفه
 

 ی حسابر م طاح م قرا  گرفته ا  .. این  هنم ط    ط «مر ض  ا دي و ا هه مهدوي ثاب «  رجمه و ط  احتدا  ف از  حرفه 6
 مراج ه کندد. ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Fundamentals-of-IT-Auditing.aspx’‘. برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم 18
 مراج ه کندد.  ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Agile-Auditing.aspx’‘برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم . 69 
 مراج ه کندد. ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/IT-General-Controls.aspx’‘ برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم . 01 
 مراج ه کندد.  ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Data-Analysis-for-Internal-Auditors.aspx''برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم . 06 
مراج ه   ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Statistical-Sampling-for-Internal-Auditors.aspx’‘. برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم 22

 کندد.



ا م  م  چا چ ب بدن
حررررررفررررره ای/  اجررررررای 

  هنم طها

مبانم حسرررررابر رررررم طاح م ط   هنم ط اجرای : »
 «های حدما  ما مشرک 

های مقاب ه  برنامه  حسررابر ررم   هنم ط اجرای : »
 «ح ا ی و فساطبا  ش ه

 اهبری فناو ی    حسررررررابر ررررررم   هنم ط اجرای : »
 «اط لا 

مبررانم فنرراو ی اط لررا  برای  هنم ط اجرای : »
 «حسابر ا  طاح م

 23«فرهن  حسابر م   هنم ط اجرای : »
 

نقض   های یسرک حسرابر رم   هنم ط اجرای : »
 «حص صمحریم 

« اجرای :  منحصرررررررربررررهجنبرررره هنم ط  فرط  هررررای 
 «حسابر م طاح م ط  بخش لم مم

های  حسرررررررابر رررررررم ط رررررررتگاه  هنم ط اجرای : »
 «ه شمند

 

 «  پا ی فناو ی اط لا  برو  هنم ط اجرای : »
 

حسرررابر رررم مدیری   یسررک   هنم ط اجرای : » 
 «24شخ  ثا ث

فناو ی  مدیری    حسررررابر ررررم   هنم ط اجرای : »
 «اط لا 

های فناو ی   یسررررررک و کنترل هنم ط اجرای : » 
 «اط لا 

 

 « اجررایر :  فرنرررراو ی   هرنرمر ط  مرررردیرریرررر   ریردردرر 
 «اط لا 

 

 مبانم
 حسابر م طاح م

برای  طاح م  » اهنمرررای حسررررررررررابر رررررررم  کتررراب  
 («0169 حسابر ا  مبتدی )

کتاب  »حسررررررابر ررررررم طاح م  ررررررایر: حفاظ  و  
 رررررررررازمررانم، ویرایش هفتم  هررای  ا  قررای ا زش

( 0169») 

کتاب  »حسررررررابر ررررررم طاح م  ررررررایر: حفاظ  و  
هررای  رررررررررازمررانم، ویرایش هفتم ا  قررای ا زش

( 0169») 
« نرمر نرررره رجر یررررهکرترررراب   و  طاطه  :  گردرری و رح ردرررر  

 («0169  اهنمای لم م برای حسابر ا  طاح م )
:  ح ل ط  فرآینرد حسررررررررابر رررررررم چرابرککتراب  »

 («0169 حسابر م طاح م )
  های  اهبرطیا زیاب  و مدیری   یسررککتاب  »

( 016 ») 
« ا زش   رجر یررررهکرترررراب   ا  رقررررای  طاطه:  و رحر ردرررر  

 (« 016 ) حسابر م طاح م
« نقشرررررررررره ج یررررهکترررراب   طاطه:  ی  اه  و ح درررر  
 (« 016 ) های  ح د م  انای  گسترش  

کتاب  »آماطه و مر بط: آماطگم برای حسررابر ررم 
 «(0101 )  رین م ض لا مهم

:  اثدر ن آو ی  حسرابر رم طاح می   کتاب  »آینده
 («0169 ط  فناو ی )

برای حسرابر را      اهنمای ا زیاب   یسرککتاب  
 (« 016 ) ، ویرایش طومطاح م

 

  مردیریر   یسررررررررک  ررررررررازمرانم ط  لمر کتراب  »
( 016 ») 

ی  حسرابر رم طاح م:  اثدر ن آو ی  کتاب  »آینده
 («0169 ط  فناو ی )

 

 « لررردم  کتررراب   طو ا   مررردیریررر   یسررررررررررک ط  
کرا گدری چرا چ ب جردیرد مردیریر   : برهق  در 

 (« 016  یسک  ک زو )

 

 
 ی حسابر م طاح م قرا  گرفته ا  .. این  هنم ط    ط »شاهرخ شهراب «  رجمه و ط  احتدا  ف از  حرفه03
 ي حسابدا « چاپ شده ا  .»ماهنامه  639ي بهمن و ا فند . این  هنم ط    ط »طكتر شكرالله ح اج ي و شاهرخ شهراب «  رجمه و ط  شما ه 04



آماطه و مر بط: آماطگم برای حسررابر ررم  کتاب  » 
 «(0101 )  رین م ض لا مهم

 

 رهبری و
 ارتباطات

 ی آم زشمطو ه

آمر زشررررررررم  هربرریطو ه 25اب ا های مدیرا  حسابر م  :  ریردردرر  اول  برخرش-ی 
 26 ری 

آمرر زشرررررررررم  هرربررریطو ه 27مبتنم بر  یسک یحسابر م پدشرفته  اوج  طومبررخررش    -ی   :
 28لم کرط

یاب   : ط    م  بخش  -ی آم زشم  هبریطو ه 29ی کدفد  پایدا  دوین برنامه 
 30به فرهن  بهدنه

  31ط  فرآیند حسابر م نقاطانه فکر  
  32اجرای ا زیاب  کدفد  اثربخش 

 نامهگ اهم
 بخشم پدرام   مدیری   یسکاطمدنا  حسابر م طاح م حبره حسابرس طاح م حبره

 ص حد   هبری حسابر م طاح م بخشم پدرام   مدیری   یسکاطمدنا  ای حسابر م طاح مف ال حرفه

ا م  م  چا چ ب بدن
حررررررفررررره ای/  اجررررررای 

  هنم طها

« اجررایر :  اظرهررررا نرظرر   هرنرمر ط  بردررررا   و   رررردویرن 
 «حسابر م طاح م

هرررای حسرررررررررابر رررررررم:  گ ا ش هنم ط اجرای : »
 «بخشمی اطمدنا   انم نتایج پرو هاط  

مدیرا  ا شررررررد حسررررررابر ررررررم   هنم ط اجرای : »
 برکنا ی«طاح م: انتصاب، لم کرط، ا زیاب  و 

ا کرررا:  ر ررررررردم   هنم ط اجرای : »  همررراهنگم و 
 «بخشمی اطمدنا نقشه

 «حسابر م یکپا چه هنم ط اجرای : »

 
 مراج ه کندد.  ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Tools-for-Audit-Managers.aspx’‘. برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم 25
مراج ه  ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Leadership-Series-I-Accelerate-Change.aspx’‘. برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم 26

 کندد.
 مراج ه کندد.  ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Advanced-Risk-based-Auditing.aspx’‘. برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم 27
مراج ه  ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Leadership-Series-II-Peak-Performance.aspx’‘. برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم 28

 کندد.
مراج ه  ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Building-a-Sustainable-Quality-Program.aspx’‘. برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم 29

 کندد.
  ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Leadership-Series-III-Achieving-Optimal-Culture.aspx’‘. برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم 30

 مراج ه کندد.
 مراج ه کندد. ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Critical-Thinking-in-the-Audit-Process.aspx’‘. برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم 31
  ’’https://na.theiia.org/training/courses/Pages/Performing-an-Effective-Quality-Assessment.aspx’‘. برای کس  آگاهم بدشتر، به آط س اینترنتم 32

 مراج ه کندد.



 «33مديره عام  با هدئ  هنم ط اجرای : »  
  « اجررایر :  و  انرررردازه هرنرمر ط  اثرربرخشررررررررم  گردرری 

 «کا آی  حسابر م طاح م
ی  ضرررررررمدن و بهب ط برنرررامررره هنم ط اجرای : »  

 «کدفد 

 مبانم
 حسابر م طاح م

های  از زندگم و  : ط س ررررل   یسرررککتاب  »
  ی حسررررررررابر رررررررم طاح مح زههرا کرا  ط    ررررررررال

( 0169)»34 
 

کتاب  » اهنمای  هبری حسررابر ررم طاح م برای  
 («0101  هبرا  گروه )

کتاب  » اهنمای  هبری حسررابر ررم طاح م برای 
 («0101  هبرا  گروه )

مسررررردریاب : طا رررررتا   هبرا  م فق ط  کتاب  »
 (« 016 ) ی حسابر م طاح مزمدنه

زندگم و  های  از کتاب  » ررررل   یسرررک: ط س
ی حسررررررررابر رررررررم طاح م  هرا کرا  ط  ح زه ررررررررال

( 0169») 

کتراب  »مشرررررررراو ا  م تمرد: حصررررررررای   ک دردی   
 (« 016 حسابر ا  طاح م برجسته )

  ک دردی    : حصررررررررای   مشرررررررراو ا  م تمردکتراب  » 
 (« 016 حسابر ا  طاح م برجسته )

 

 
 
 

 
های  مدیره، هدئ  نظا  ، هدئ   اهبرا  یا هدئ  امنا( ا   که مسئ  د  هدای  و/یا نظا   بر ف ا د ( باز رین  کن  اهبری )مانند هدئ board. هدئ  ) 33

 طه شده ا  . مديره ا تفاهاي ايران ، ط  اين متن، از لبا   هيئ گ  نگه طاشتن مدیرا  اجرای   ا بر لهده طا ط. با   جه به  احتا  شرك  ازما  و پا خ
حسابر   ايرا  . این کتاب ط  ایرا     ط »محمد غ اصم کنا ی و طکتر وحدد منتم«  رجمه و با حمای  م ن ی انجمن حسابر ا  طاح م ایرا  )و حماي  ماطي 34

 مشه ط( وا ط بازا  شده ا  . 



 دانش هایحوزه
 
 
 
 

 چارچوب صلاحیت حسابرسی داخلی 

مام  ی  حسرابر رم  *  
 طاح م

  حسرررابر رررم  منشررر  *  
 طاح م

  ازمانم  ا تق ل* 
 طرفم فرطی ب* 
 اح قم   فتا * 
 ایحرفه مراقب * 
 ایی حرفه    ه* 

  ازمانم  اهبری* 
  ق  * 
 ی   یسکمدیر* 
 طاح م  کنترل* 
  ی ی پرو هبرنامه* 
 پرو ه  مددانم کا * 
  پرو ه نتایج* 

 ی ی و مدیری  برنامه*  
  اهبرطی  ازما 

مترررداول    فرآینررردهرررای*  
 وکا کس 

 و  اجتمالم  مسرئ  د *  
 پایدا ی

 اط لا  فناو ی* 
 فاينانس   و  حسابدا ی*  
 
 

 ی ی و مدیری  برنامه*  
 اهبرطی حسررررررررابر رررررررم  

 طاح م
 ی ی حسابر م  برنامه*  

هررای  و همرراهنگم   ش
 بخشماطمدنا 

ی  ضرررررررمدن و برنررامرره*  
 بهب ط کدفد 

 ای رف ار و عم  حرف   عملکرد  رهبری و ارتباطات  محیط



 
 

 
 ایحرف رف ار و عم  

........................... 
م  ط  هررای  صررررررر حدرر 

 بررررازنرررمررر طبررررای    نررردرررراز
احتدرا ، التبرا  و  فترا   

برا    ا ررررررررا رررررررماح قم  
 يرابي برههرد  ط ررررررر 

ف ا د  حسرررررابر رررررم 
 اف اطاح م ا زش

  یحوزه
 دانش

 صلاحیتسطح 
 ای خص  حرفه طانش کا برطی آگاهم لم مم

 ماموریت
 حسابرسی 

 داخلی

ف ا د      صد  هد ، احتدا  و مسئ  د   
حسرررابر رررم طاح م؛  شرررخد   فاو  مدا   

 .ایبخشم و مشاو هحدما  اطمدنا 

بخشم  اطمدنا های  پرو ه  انای  انجام    بازنم ط  
 .ا تاندا طهام ابق ای و مشاو ه

ط    انای  ف ا د  حسررررابر ررررم طاح م  بازبدنم  
برای ای  بخشم و مشاو هحدما  اطمدنا انجام  
 . ازما آفرینم و بهب ط لم دا  ا زش

 منشور
 حسابرسی 

 داخلی

  صررد  هد  منشرر   حسررابر ررم طاح م؛  
نداز منشر   حسرابر رم   م  طاج ای  آگاهم از  
 .ا تاندا طها برا اسطاح م 

  منشررررررر   حسررررررررابر رررررررم طاح م م رابق  ی هدره
  از صررررررر یررر  آ     ط یرررافررر ا رررررررترررانررردا طهرررا و  

 .مدیرههدئ 

با منشرر   حسررابر ررم طاح م بازنگری  ا زیاب  و 
یاب     بدق آ  با ا ررررتاندا طها و ط رررر   هد 

 .ا م  مم دا های بدنمن بق بر به لم کرط 

 اس قلال
 سازمانی

 ف ا د     صرد  اهمد  ا رتق ل  رازمانم  
ازطاح رم؛    حسرررررررررررابر رررررررم ل امرررر     آگرررراهم 

  اثدرگرا  بر ا تق ل.

احتما م ا رررتق ل   کشررر  هر گ نه م ا ط نقض  
 حسابر م طاح م و  اثدر آ .

ط   ا رررررررترای   ف  هر گ نره م ا ط نقض احتمرا م  
 اثدر هر گ نه انتقال  ا ررررتاندا طها؛  م ابق  با 
 ی باقدمانده.کنندهم ا ط نقض

 طرفیبی
 فردی

طرفم حسررررررررابر رررررررم    صرررررررد  اهمدر  ب 
ظاهری یا واق م   ل ام   طاح م؛ شررررنا ررررای   

( )حدشهنقض    .طرفمب  ي 

کشررررررر  و مرردیریرر  ل امرر  ظرراهری یررا واق م   
؛ ا زیاب  و  طرفم حسرررررابر رررررا  طاح مب  نقض  

 .طرفم حسابر م طاح محفظ ب 

مر بط برررا   هرررایط رررررررت  ا  مررر  ررردوین و حفظ  
 .طرفمطرفم؛ پدشنهاط  اهبرطهای  رویج ب ب 

 رف ار
 اخلاقی

برای  ای  آیدن  فترا  حرفره  صرررررررد  اهمدر  
  اصر ل   آگاهم نسرب  بهحسرابر را  طاح م؛  

 .انجمنای آیدن  فتا  حرفه

  ایآیدن  فترررا  حرفررره ان برررار فرطی برررا  برررازنم ط  
 .انجمن حسابر ا  طاح م

حسررررررابر ررررررم طاح م با  ف ا د  ا زیاب  ان بار  
حرررفرررره پرردشررررررررنررهرررراط  ای  آیرردررن  فررتررررا   انررجررمررن؛ 

برررراز ررررریررررن  و  رررررویررررج  حررررفررررظ   اهرررربرررررطهررررای 
ا  طاح م و   ا تاندا طهای اح قم برای حسابر 

 .حسابر م طاح مف ا د  
 مراقبت
 ایحرف 

کرا گدری هبرط  حصررررررر   گدری ا زیراب  و نتدجره .ایحرفهمراقب  نمایش  .ایحرفهمراقب    صد  
 .ایحرفهمراقب  

 یتوسع 
 ایحرف 

برررهآگررراهم   هرررا و  طانش، مهرررا    نسررررررربررر  
بررررررای  صرررررررررررر حررررردررررر  ززم  ایرررررفرررررای هرررررای 

حسرابر رم طاح م و  ف ا د  های  مسرئ  د 
 .ای مستمرحرفه ی  وم     ه

حسررررابر ررررم طاح م از طریق  صرررر حد   بازنم ط
 .ای مستمرحرفه ی    ه

ایررفررررای  صرررررررر حرردرررر ا زیررررابرر    برررای  هررررای ززم 
حسرررررابر رررررم طاح م؛    ف ا د های  مسرررررئ  د 

 .ایحرفه ی رویج     ه
 
 
 

 

 



 
 

 
 عملکرد

........................... 
م  ط   هررای  صررررررر حدرر 

 ی ی  برای برنررامرره  ندرراز
اجررررررررای     یپررررررررو ه و 

حسررررررررابر رررررررم طاح م  
 م ابق با ا تاندا طها

  یحوزه
 دانش

 صلاحیتسطح 
 ای خص  حرفه کا برطیطانش  آگاهم لم مم

 راهبری
 سازمانی

ها،  مشمحطهای مرب ط به   یسک  شنا ای  . ازمانم  اهبریمفه م   شری 
، فرآینردهرا و  ررررررراحترا هرای  اهرط رررررررت  ا  مر 

 . ازما   اهبری

ها،  مشررررررمحط اهکا های بهب ط  ی  صررررررده
، فرآیندها و  ررررراحتا های هاط رررررت  ا  م 

 . ازما  اهبری 

 تقلب

 ق   و   آشرنای  با ان ا   ق  ،  یسرک  
 . ق   یل ئم هشدا طهنده

  شررنا ررای  چگ نگم ق   و   ا زیاب  احتمال  
و مدیری   یسررررک  ق      ررررط  ررررازما ؛  

و  پدشرررگدری  مرب ط به   یهاکنترل ی  صرررده
بهب ط  جه   آم زش ی  ا ائه ق   و  کشرررررر  

 .آگاهم از  ق   ط   ازما 

  طاطگاهمهای حسررابر ررم  شررد هکا گدری  هب
 .، بازطا ی و باز  م  ق  پدشگدریط  

 مدیریت
 ریسک

 یسررررررررک و   بندراطی  صرررررررد  مفراهدم  
های  چا چ ب   شرری مدیری   یسرک؛  
 .مدیری   یسک

  برایا ررررتفاطه از چا چ ب مدیری   یسررررک  
شرررررررنرا ررررررررای   هردیردهرای برا ق ه؛ بر  رررررررم 

فرآینردهرا و    اثربخشرررررررم مردیریر   یسررررررررک  
 .وظای 

ا رررررررتفررراطه  ا زیررراب   وش  برایهرررای م  ط 
 ررنجش اثربخشررم شررنا ررای  و مدیری   

 . یسک

 کن رل
 داخلی

 .هاشنا ای  ان ا  کنترل
 

بررای کررررا گردرری  برررره طاحر رم  کرنرتررل  چررررا چر ب 
کرررا   اثربخشرررررررم و  هرررای  ی  کنترلآبر  رررررررم 

 .طاح م

و پدشرررررررنهررراط  اهکرررا هرررای بهب ط  ا زیررراب  
چرا چ ب کنترل طاح م  ررررررررازمرا ؛ ا زیراب   
طاحر رم  ر  ررررررررط   کرنرتررل  چررررا چر ب  اجررای 

 . ازما 

  پروژه ریزیبرنام 
 دامن اهداف و  •
 ارزیابی ریسک •
 رسیدگی یبرنام  •
 منابع •

های ک ددی  ها و ف ا د   صرد  نقش
هرای ا زیراب  و  درا ط   عددن اهردا ، م

 .حسابر م یپرو هی طامنه

ی  طامنره   هرای ا زیراب  و درا   عددن اهردا ، م
 .حسابر م یپرو ه

و   اهرررردا     یپرررررو ه ی  طامررررنررررها زیررررابرررر  
اطمدنا  از   کسرررر حسررررابر ررررم به منظ    

 .کدفد  آ 
اجرای ا زیاب     های  و گام  صد  هد   

 پرو ه. ی ی  یسک طم برنامه
ا زیررراب   یسرررررررررک طقدق شرررررررررامررر     کمدررر  

 .های ک ددیها و کنترلبندی  یسکاو  ی 
طم انجرام  ا زیراب  فرآینرد ا زیراب   یسرررررررک  

 .حسابر می پرو ه

پرو ه      رددگم  ی    صرد  هد  برنامه
 و اج ای ک ددی آ .

برررنررررامرررره پرو ه.   ددگمی ی برنامه هده ی  پرررو ه     رررررررردرررردگررمی  ا زیررررابرر  
 حسابر م.

   ی ی    صد  ل ام   اثدرگرا  بر برنامه
  اجرایبرای  و مناب  ززمندروی انسرررانم 

 پرو ه.

 عددن ندروی انسرررررررررانم و منرراب  ززم برای  
 .حسابر می پرو هانجام 

برای  ززما زیراب  ندروی انسررررررررانم و منراب   
 .حسابر می پرو هانجام 



 پروژه کار میدانی
 اطلاعات آوریجمع •
 گیرینمون  •
های  ابزارها و شلالالالالایوه •

حسلالاابرسلالای ب  کمک 
 رایان 

 وتحلی  دادهتجزی  •
 شواهد •
 نگاشت فرآیند •
 بررسی تحلیلی •
 مس ندسازی •

  یح زه   مقدما م  بر  رم    صرد  هد   
ها و  دسررررررر م  ط حسرررررررابر رررررررم، چک

 .های  یسک و کنترلپر شنامه

حرر زه  بررر  ررررررررماجرررای   مرر  ط   یمررقرررردمررررا ررم 
هررا و   دسررررررررر چررک  یحسرررررررررابر رررررررم؛  هدرره

های  یسررررک و کنترل؛ بر  ررررم پر ررررشررررنامه
 پرو ه. طم انجاماط لا  مر بط 

اط لررا     آو یهررای جم ا زیرراب  ف ررا درر 
 .حسابر می طم انجام پرو ه

گدری   ویکرطهای مخت   نم نه   شری 
 .هاآ م ایا و م ای   شام 

م  ط    گدریهرررای نم نرررها زیررراب  ف رررا دررر  .گدری منا  های نم نهکا گدری  وشهب
 .حسابر می پرو ها تفاطه ط  

هد ، م ایا و م ای  ا رررتفاطه از  بدا 
های حسرابر رم به کمک  اب ا ها و شرد ه

 . ایانه

های حسرررابر رررم  ا رررتفاطه از اب ا ها و شرررد ه
 .به کمک  ایانه

های  ا زیراب  ا رررررررتفراطه از اب ا هرا و شرررررررد ه
طم اجرای  حسررررررررابر رررررررم بره کمرک  ایرانره  

 .حسابر می پرو ه

و ح در  طاطه، فرآینرد   صرررررررد   ج یره
بررررو رجر یرررره و  کررررا گردرری  ه رحر ردرررر  طاطه 
ط  و ررجرر یررررههررررای   وش طاطه   ررحرر رردرررر  

 .حسابر م طاح م

و ح د  طاطه ط  ا زیاب  ا ررررتفاطه از  ج یه .و ح د  طاطههای  ج یهکا گدری  وشهب
 .حسابر م طاح م

ا کررای    ، کفررایرر  و قرراب درر کدفدرر ا زیرراب    .ش اهد ی شخد  مناب  با ق ه
 .ش اهد یمناب  با ق ه

اطمدنرا  از   کسررررررر  ردوین  هنم طی برای 
 .ش اهدی ا کا د و قاب  کفای ، کدفد 

مر   هررررد ،  مر ررررایررررا ر صرررررررردر   و     یررررا 
 .های مخت   نگاش  فرآیندشد ه

  های ح د م و شرررررد ه  کا گدری  ویکرطهایهب
 .نگاش  فرآیند منا    

 . حسابر می  پرو ها زیاب  نگاش  فرآیند  

های  هد ، م ایا و م ای   وش   شری 
 .مخت   بر  م  ح د م

برررر و  بر  رررررررم کررررا گدری  وشه عددن  هررررای 
 . ح د م

هررای بر  رررررررم  ح د م م  ط  ا زیرراب   وش
 .حسابر می طم اجرای پرو ها تفاطه 

  ی  صد  ا  اما  مستند ازی و  هده 
 .کا برگ

 .حسابر م یپرو ها زیاب  مستند ازی  .ها و مستندا کا برگ ی هده

 حسابرسی یپروژه ن ایج 
-اطلالالا کلالایلالافلالایلالالالات   •

 ارتباطاتسانی و ر 
 هاگیرین یج  •
 هاتوصی  •

  ررررررررانم و اط  کدفم   هرایم  فره  بدرا 
 .حسابر می ا  باطا  ط  پرو ه

براکدفدر   ا  براطرا     ررررررررانم و  اط  برازنم ط  
حسرررررابر رررررم، از جم ه  ی  هنگام اجرای پرو ه

 .ا  باطا  مقدما م با مشتریا  حسابر م

ا  باطا  طم انجام    ررررانم و  اط  ا زیاب   
 .حسابر می پرو ه

از گردرری  نرتردرجررررههررررای  مر  رفرررره  آگرررراهرم 
 .حسابر می پرو همنا   برای 

ی  پرو ه هررای  گدریو  رردوین نتدجرره    خد 
 .حسابر م

نرررتررردرررجرررره ی  پررررو ه هررررای  گررردرررریا زیررررابررر  
 .حسابر م



 گزارشگری •
ریسلالالاک باقیمانده  •

و سلالالالالالالاطح پ یر   
 ریسک

اقلالالالادا     یبرنلالالالااملالالالا  •
 مدیریتعملی 

 ن ایجپایش   •

بررره     یاهمدررر  ا ائررره آگررراهم نسررررررربررر  
 ها.  صده

و بهب ط  حفاظ     ها ط  جه   صررررده دوین  
 . ازما  هایاز ا زش

ی  پرو ه هررای منررد ج ط     صررررررردررها زیرراب   
 .حسابر م

و گ ا شرررگری  ا  باطا     صرررد  فرآیند 
  یحسرررررررابر رررررررم، از جم ره ا ائره ی  پرو ه

مررردررررا گررر ا ش جررر سرررررررررره هررررای    یطو ه، 
پرا رررررررخ مردیریر ،  ط یرافر   احتترامدره،  

فرآینرررد  صررررررر یررر  گ ا ش و انتشرررررررررا  
 .گ ا ش

مدرررا   ی هدررره گ ا ش    یطو ه؛  هدرررهگ ا ش 
حسررررابر ررررم نهای ، به  صرررر ی    رررراند  و  

  بط.اشخا  ذی بهانتشا  آ  

ی  پرو ه هررای  بر  رررررررم و  صررررررر یرر  گ ا ش
اط انتشرررا  گ ا ش به حسرررابر رررم؛ پدشرررنه

  بط.اشخا  ذی

ا شرررررررررد  مسرررررررئ  دررر  مررردیر   شرررررررری   
شرنا رای   ی  ط  زمدنهحسرابر رم طاح م  
و فرآینرد براقدمرانرده  و ا زیراب   یسررررررررک 

پریرش  یسرررررک    رررررط      رررررانم  اط  
 .مدیری 

برررراقردرمررررانررررده؛    ا زیررررابر   رررراثردرر   . عددن  یسک باقدمانده  یسرررررررررررک 
پرریرش  یسررررررررک    رررررررط      ررررررررانماط  

 .مدیرهمدیری  به مدیرا  ا شد و هدئ 

حسرررررابر رررررم؛   یپرو ه  صرررررد  نتایج  
لم م  اقرردام    یهررد  برنررامرره شرررررررری   
 .مدیری 

حسررررابر ررررم، از جم ه    یپرو ها زیاب  نتایج  
 .مدیری لم م اقدام  یبرنامه

های حسابر م  و هر پ  مجم      ا زیاب  نتایج  
حسررررابر ررررم  ف ا د  انجام گرفته    ررررط  

 .طاح م
از پردرگردرری    پررررایرشاهرمردرررر     آگرررراهرم  و 

گ ا ش شررده    حسررابر ررم    یپرو هنتایج 
 .مدیرهبه مدیری  و هدئ 

ی  پرو ه و پدگدری نترررایج    پرررایشمررردیریررر   
گ ا ش شرررررررده به مدیری  و  حسرررررررابر رررررررم 

 .مدیرههدئ 

انجرررام گرفتررره   پرررایشا زیررراب    پدگدری  و 
 .حسابر م طاح م ف ا د    ط 

 
  



 

 
 

 
 محیط

........................... 
م  ط   هررای  صررررررر حدرر 

شررنا ررای  و  برای    نداز
برررررره    ررررررررررررردرررررردگررررررم 

هررررررررررررررای   یسرررررررررررررررررررررک
و  حررررا    صرررررررررنرررعرررر  
بررررا   مرررحررردرررط مرررر ررربرررط 
  ازما  ف ا د 

 دانش یحوزه
 صلاحیتسطح 

 ای خص  حرفه طانش کا برطی آگاهم لم مم

ملالالادیریلالالات  برنلالالااملالالا  ریزی و 
 راهبردی سازمان

 ساخ ار •
هلالالالالالاای  شلالالالالالالالالالالالالااخلالالالالالا  •

 عملکرد
 رف ار سازمانی •
 رهبری •

از   کنترل  آگررراهم  و   پدرررامررردهرررای  یسررررررررررک 
 . احتا های  ازمانم مخت  

 ررررازما  و  اثدر    اهبریا زیاب   رررراحتا  
 ررررررراحترا  و فرهنر   رررررررازمرانم بر محدط  

 .و  اهبرط مدیری   یسک مکنتر 

محدط   پدشرررررررنهرررراط  اهکررررا هررررای بهب ط 
 .و  اهبرط مدیری   یسک مکنتر 

فررآیرنررررد  و رجر یرررره . ی ی  اهبرطی  صد  فرآیند برنامه  یر ی  بررنررررامرررره رحر ردرررر  
 . اهبرطی  ازما 

پدشرررررررنهررراط  اهکرررا هرررای بهب ط فرآینرررد 
 . اهبرطی  ازما   ی ی  برنامه

م  ط    یهررای لم کرطشررررررررراح بر  رررررررم   .لم کرطمتداول های شاح   شری 
 .ا تفاطه    ط  ازما 

 .های لم کرط منا  شاح  انتخاب  

هررای مرردیریرر   فتررا  و لم کرط   وش بددن  
 . ازمانم

و  هرررای  بر  رررررررم  وش مررردیریررر   فترررا  
 ف  م. لم کرط  ازمانم

های منا رررر  مدیری   پدشررررنهاط  وش
 . فتا  و لم کرط  ازمانم

مرردیریرر  برای م  طندرراز    صرررررررد    انررای   
 . عهد  ازمانمایجاط و   هبری

و   هبری بر  رررررررم   انرای  مردیریر  برای  
 . ق ی   عهد  ازمانم

برهربر ط  ویرکررط     اهرکررررا یپردشررررررررنرهرررراط  
و  ق یرر   عهررد   هبری  مرردیریرر  برای  

 . ازمانم

ملالالالا لالالالاداول  فلالالالارآیلالالالانلالالالادهلالالالاای  
 وکارکسب

فررآیرنرررردهررررای    بردررررا  مرتررررداول  پردررررامرررردهررررای 
برای  یسررررررررک و کنترل )منراب  وکرا  کسرررررررر 

  یط قرا طاط،    ررررررر ه اعقانانسرررررررانم، حرید،  
محصرر ل، مدیری  پرو ه، فروش، بازا یاب ، 

 ررررررپا ی   دا کا ، مدیری  فرآیندهای برو 
 .شده و غدره(

های مرب ط به ها و کنترلبر  ررم  یسررک
 . ازما  وکا کس فرآیندهای 

بررررای  هررررا اهرکررررا  پردشرررررررنرهرررراط    مرقررررابر رررره 
فرآیندهای  ی  هدید کنندههای   یسرررک
 . ازما وکا  کس 

و   اج ملالالااعی  مسلالالالالالالاجومیلالالات 
 پایداری

و  شرررررررركت   مسرررررررئ  د  اجتمالم     شرررررررری 
 .پایدا ی

  یبر  رررررررم  ویکرط  رررررررررازمررا  ط  زمدنرره 
 .مسئ  د  اجتمالم و پایدا ی

بهب ط  ویکرط    یهرررا اهکرررا  پدشرررررررنهررراط  
مسئ  د  اجتمالم   ی رازما  ط  زمدنه

 .و پایدا ی

 فناوری اطلاعات
 وتحلی  دادهتجزی  •
حلالالاریلالالام  • و  املالالانلالالایلالالالات 

 خصوصی

فنراو ی    بندراطیمفراهدم    آگراهم نسررررررربر  بره
 .و ح د  طاطهاط لا  و  ج یه

و ح در  طاطه و فنراو ی  کرا گدری  ج یرههبر
 .اط لا  ط  حسابر م

و ح د  طاطه   ج یها زیاب  ا رررتفاطه از  
 .و فناو ی اط لا  ط  حسابر م

های مر بط با فناو ی   یسرررکان ا     صرررد  
محررمررررانگم   و  اط لررررا   امنردرررر   اط لررررا ، 

 .هاطاطه

  های یسرررررکان ا   شرررررنا رررررای  و ا زیاب   
امرنردرررر    اطر لررررا ،  فرنرررراو ی  بررررا  مرر ربرط 

 .هااط لا  و محرمانگم طاطه

بررررا ی  هررررا اهرکررررا  پردشرررررررنرهرررراط   مرقررررابر رررره 
فناو ی اط لا ،  مرب ط به های   یسرررک

 .هاامند  اط لا  و محرمانگم طاطه



هلالالالالالالاای  چلالالالالالالاارچلالالالالالالاوب •
فلالالالانلالالالااوری  کلالالالانلالالالا لالالالارل  
 اطلاعات

هرای کنترل هرد  و کرا برط چرا چ ب آگراهم از
ا رررررررررا رررررررم  هررای  فنرراو ی اط لررا  و کنترل

 .فناو ی اط لا 

هررای کنترل فنرراو ی  کررا گدری چررا چ بهبرر
 .اط لا 

های کنترل ا زیاب  ا رتفاطه از چا چ ب
 .فناو ی اط لا 

 فاینانسحسابداری و 
و اصرررر ل  مفاهدم  ان ا  مخت    شررررنا ررررای   

 .مدیریتمحسابدا ی ما م و بنياطي  
های ما م؛ بر  رررم و   ح د و ج یهانجام  

 .های ما م فسدر ص   
صررررررر    طقرررر   و ا زیرررراب   مررررا م  هررررای 

 .بخشم ط  این زمدنهاطمدنا 
  



 
 

 
 اترهبری و ارتباط

........................... 
م  ط   هررای  صررررررر حدرر 

  هرررردایرررر برررای    نرردرررراز
برررررقرررررا ی    اهرررربرررررطی، 
حررفررظ   مرر ثررر،  ا  رربرررراط 

مرررردیرررریرررر     ، وابرررط و 
کرا کنررا  و فرآینرردهرای  

 حسابر م طاح م

 دانش یحوزه
 صلاحیتسطح 

 ای خص  حرفه طانش کا برطی آگاهم لم مم

 ریزی وبرنام 
 راهبردی مدیریت  

 حسابرسی داخلی

 یبرنرامره  ی  ررررررر اهمدر  هم آگراهم از
 اهبرطی حسرررررابر رررررم طاح م با  اهبرط  

 . ازما 

 اهبرطی حسرررابر رررم طاح م ط     ی دوین برنامه
 یسرررررررررک و  اهبرط    ی، نمررایرره ا رررررررتررای  اهبرط

کا آ   یمدیری   یسررک  ررازما ؛  نظدم ب طجه
 .حسابر م طاح مف ا ي  برای و اثربخش 

 اهبرطی حسررررررررابر رررررررم    یا زیراب  برنرامره
 اهکررا هررای    ی  صررررررردررهطاح م؛ ا زیرراب  و  

حسرررررررررابر رررررررم    ف ررا يرر   یبهب ط ب طجرره
 .طاح م

هرررای   شرررررررخد   فررراو  مدرررا  نقش
ی  پرو ه از جم ه  رررررررپر رررررر     مخت  

حسرررابر رررم  ا شرررد  حسرررابر رررم و مدیر  
 .طاح م

مدیری  کا کنا  حسرررررابر رررررم طاح م )از جم ه  
  ،منرازلره انگد ش، مردیریر      ررررررر ره،  جررب،  
 رررررررررازی،  ف یض، حفظ ا رررررررتعررداطهررا و  گروه

جررررانشررررررررردررنبرررنررررامرررره (؛  رررردویررن  پرررو ی   یرر ی 
هررای  هررا و  ویرره ط رررررررت  ا  مرر هررا،  مشررررررر حط

 .مدیری  لم دا  حسابر م طاح م

اقررردامرررا   هررراا زیررراب    ش   ف رررا يررر   و 
مدیری   ی  ط  زمدنهحسررررررابر ررررررم طاح م  

ا زیررررابرر    هررررا،  مشررررررررر حررطا رررررررررتررعررررداط؛ 
هرای  هرا و ف را در هرا،  ویرهط رررررررت  ا  مر 

 .حسابر م طاح م اطا ی  

از ط  ف ررررا درررر   آگرررراهم  ک درررردی  هررررای 
 .حسابر م یپرو ه رپر تم 

  یپرو ه های  ررررررپر رررررتم  ا زیاب  ف ا د  .حسابر می پرو ه رپر تم 
اطمدنا  از کدفد     براي كس حسابر م  
 .حسابر م طاح مف ا ي  

 حسابرسی  یبرنام 
هلاملالالالااهلانلالالالا   سلالالالالالالالالالاازی  و 
هلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاای  تلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا 

 بخشیاطمینان

ی  پرو ه   یشرررررررنرا ررررررررای  منراب  برا ق ه
حسرابر رم از جم ه  وندهای صرنع  و 

 .های ن ظه   یسک

های  و هر پبندی  اجرای ا زیاب   یسررررک، او  ی 
حسررابر ررم طاح م    یحسررابر ررم،  دوین برنامه

مبتنم بر  یسررک و به  صرر ی    رراند  آ  ط   
 .مديرههدئ 

حسرررررررابر رررررررم   یبرنرامرهبرازنگری ا زیراب  و 
برر  یسرررررررررررک   مربرترنرم   رحرقرق    بررايطاحر رم 

 .تیدر  ازما مندازهای 

های   رررررررازی   ش  صرررررررد  هماهن 
حسرررررررررابر رررررررم طاح م بررا حسرررررررررابرس 

هرای نظرا  م و  ررررررررایر  نهراط،  مسرررررررتقر 
و  ،بخشرررررررم طاح مکرا کرطهرای اطمدنرا 

طهنردگرا   ا کرای برا ق ه بر  ررررررررایر ا ائره
 .بخشمحدما  اطمدنا 

  یط برررا ه بخشرررررررم  اطمدنرررا   ینقشررررررررره  ی هدررره
 . یسک

بخشرم  های اطمدنا  رازی   شهماهن 
طهندگا  حدما  به منظ    با  ررررررایر ا ائه

پ شررش منا رر  و به   اطمدنا  ازحصرر ل 
 .هاکا یحداق    اند  طوبا ه

و   یبرنلالالالااملالالالا  تضلالالالالالالامین 
 بهبود کیفیت

 ضرررررمدن و   ی  صرررررد  ا  اما  برنامه
 .بهب ط کدفد 

ا زیررراب برنرررامررره هرررای کدفدررر    ی ی و  کمدررر  
 حقق    براي ررررررررازمرانم  برو و   ررررررررازمرانم  ط و 

 .هاا  اما  و گ ا ش نتایج آ 

برهربر ط ا زیررررابر   وش و  هررررای  ضررررررررمردرن 
کدفدر  ف را در  حسررررررررابر رررررررم طاح م و  

 .ها با »ا تاندا طها«م ابق  آ 



م ا ط  شرنا رای   وش منا ر  افشرای  
ان بار یا لدم ان بار با ا تاندا طهای  

ای حسررررابر ررررم  حرفهاجرای  ا م  م  بدن
 .انجمن طاح م  

م ا ط  فشررررررررای  ی منرا رررررررر  برای ا ردوین  ویره
 .ان بار یا لدم ان بار با »ا تاندا طها«

ان برار یرا لردم  م ا ط  ا زیراب  افشرررررررراهرای  
ف را در  حسررررررررابر رررررررم طاح م برا   ان برار  

 .»ا تاندا طها«

رسلالالالالاانر و برقرار  اطلا 
 ارتباطات

 طلبیحمایت •
 روابط •
 گزارشگری •
 های نر مهارت •
 نوآوری •

حرمررررایرررر  ا زش  و  شررررررررخردر   طر ربر  
 نظدرنف را  )حفظ  وابط برا ذیاهمير   
مرررردیرررر مررررديرررره هررردرررئرررر  ا شرررررررررررد،    ا ، 

حسررررررررابر رررررررم،  ررررررررایر  صرررررررراحبكرا ا   
بخشم،  طهندگا  حدما  اطمدنا ا ائه
 .( ازمانمبرو نف ا  ذی

حسرررابر رررم طاح م و  ف ا ي   مدیری  شرررهر   
،  صرررررررمردرمردرررر    بررررازنرمر ط  نرفر ررررا ؛  انرترظررررا ا  ذی
نف را  بره  ط   عرامر  برا ذی  ط مهمصررررررررداقر  و  

 .التماط و حفظ  وابط ایجاطمنظ   

نف ررا  و پدشرررررررنهرراط  ا زیرراب   وابط بررا ذی
هررای  بهب ط آ ؛ ا زیرراب    ش اهكررا هرراي  
  ط   ا رررررتایحسرررررابر رررررم طاح م  ف ا ي  
 .ط ب حمای 

ا  برراطررا    ررررررررران  و  اط    صرررررررد   
منا ررررر  مدا  حسرررررابر رررررا  طاح م و 

های  شرراح گ ا ش  نف ا  از جم ه  ذی
اهمدررر   ک دررردی لم کرط؛  شرررررررخد   

حسرررررابر رررررم  ا شرررررد  های مدیر  گ ا ش
ط بررررا ه کررر رررم   یطاحررر رررم  اثرررربرررخشرررررررررم 

فرآینرردهررای کنترل طاح م و مرردیریرر   
ا شرررررد و   ا  یسرررررک  رررررازما  به مدیر 

 .مديرههدئ 

ط و منا ررر  برای   مربهاي    ررران اط    ی هده
گ ا ش به  نظدر نف ا  حسررررررابر ررررررم طاح م  ذی

  ط  حصررررررر  مرردیره  ا شررررررررد و هدئرر   ا مرردیر 
های ک ددی لم کرط  های مهم، شررراح  یسرررک
 .و غدره

حسابر م طاح م  هاي    ان اط  ا زیاب   
هرای  گ ا ش شررررررراح مراننرد    نف را ذی  هبر

لمر کرط   م فقدرررر   براي  ک ردرررردی  ا زیرررراب  
پدشرررررنهاط  حسرررررابر رررررم طاح م و  ف ا ي  

 . اهکا های بهب ط آ 

هرای ا  براط   شرررررررخد  اهمدر  مهرا  
های  ن شتا ی و گفتا ی از جم ه مها  

مردیریر  منرازلره،  راثدرگررا ی  نظدر نرم 
 .متقالد ازیو 

هرررای نرم )مررردیریررر  منرررازلررره،  مهرررا  برررازنم ط   
  یمشررراو ه   ی(؛ ا ائهمتقالد رررازی اثدرگرا ی و  

هررررد   برخرش  آگرررراهرم اثرربرخشرررررررم  بررررا  افر ایرش 
های  یددر و  سهد   فرص  ازما ؛ شنا ای   

 . یددر

هررای ا  برراط ن شرررررررتررا ی و  ا زیرراب  مهررا  
ف ا د    های نرم و ن آو ی  گفتا ی، مها  

حسررررابر ررررم طاح م؛ پدشررررنهاط  اهکا های  
 .آ  بهب ط

 


