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ــــض  ــ  حسابرسی داخلی   نبـ

 ا ه سخ ا د پ ا تعد 
 

مدیران ارشد  
% 84 378 داخلی  حسابرسی  

اعضای 
مدیره هیئت  27 16 %  

%100 405 مجموع      

س .  الی بو ه  اش م  آمریکایخیی  ر  ابرس ی  ارش د س  ان  ای مدیر ارهبری بر  ت  اعطلاا  ص یی  امنبع    ، خلیابرسـی دانه نبض حسـلاارش سـاگز ،   500 ل  از س ا
بو جه،   ر جه. مدیری. بهتر خیی  ابرس  ی  ان س   ان و ذینفعای نبض به رهبر اهرشاش  و   گز میمنتش  ر   خلیابرســی داد حســابنیرش توس     این گز ا

 کنند ی کییدی کمک میاو رونده هاسنجه/ارهاز طریق معیاوری خو  اموزش و فنآنی، ان انیروی 

طور  بهن  ا هندگس خام ش د   انجا 5059 مبر  انو 09  اکتبر تا ۳ریخ  از تالی  اش م  آمریکایخیی  ابرس ی  انبض س    5055 رش  این مربوط به گز نلاآنظرس نجی  
  آمریکایز  ارج  اخ  ائیب یار از منطقه کانده  امقیاب  %5، و قرار  اش  .  (%10)  ا انا( و ک%85متحده )تلاایا ر  آنها  فتر مرکزی  بو  که    ییاهنازماز س  اعمده 
 شتند ارک.  الی مشاشم

غیب الی  ات ماخدم  ازیر   ؛ ش    و تحییل میوتجزیه  اهیر بخشاز س    انه  اگاص    ورت جدلی بهات ماخدم، مقای     هبیی.  ای بهبو  قای نبض بر اهرشا ر گز 
همچنین، ببینید(     ار زیر ر اش  و  )نمو   میایجا  اهنازماع س  انوایر  از س  این بخش از طریق تفکیک  الی  ات مارند  گروه خدما   اص خو  ر ای خاهویژگی
 رو  کار میبه نظرسنجی به  هندگان  طور کیی برای اشاره به تمام  اسخهای نبض به ر گزارش مدیر ارشد س ابرسی  اخییاصطلاح 

 کنید  مراجعه theiia.org/Pulseنی ای بیشتر به نشاهرشاف. گز اخیی و  ریابرسی  ای نبض س اه ژوهش ایی بیشتر باشنآی ابر 
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 00                                                                               ی          گررش   اب  گز ارو 
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 55                                                    ی خص وص ی اهش رک. -برس ی ای س  اهمهابرن 
 5۶                                                برسی     ای س اهمهابر برن  آک یی-ربنزاثیر سات 
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ی مدیری. بو جه، نیروی ابر   ی کلیدیهابخشــــیآگاهی/اهبینش،  5055 لی  اش    م  آمریکایخیی  ابرس    ی  ارش نبض س     ا ر گز 
هبر   ار   اب  س   وییهمهمی.  ال بر ام    ارش اس   .  گز ائه ش   ده  ار اخیی  ابرس   ی  ای س    اسدهاوری  ر واموزش و فنآنی،  ان    ا
  ر اکید  ای نوین تاهوریازی فناس های  یاصیی بر ای اهولوی.انی و ازماس

راهبرد ســــازمانیب همبســــتای معناداری  ن با  آی  ســــویمالی حســــابرســــی داخلی و ه منابع میان میزان  
 وجود دارد.

ز بو جه  ر نظر گرفته ش  ده بو   اتری  لااس  وتر بو ، س  طوح بن همازماهبر  س  ار   اخیی بابرس  ی  اس   واسدهای  ر ی که  ا ر مو
، س  هم آرمانیی  اآیندهند  ر  ایلاو مبو ه  ی خو   اهنازماس    اهبر ی باب  ر ان تقوی. رواهاخو اخیی    مدیران ارش  د س   ابرس  ی

ن نقش ازمامدیری. ری    ک س    ر    همچنینآنها یش  هند   افز ا  %40به   25  زا  ابرس   ی ر ای س    اهمها ر برنمش   ورتی  ت  اخدم
 او  وس  وم برا بر عهده  اش  ته   نیازمامدیری. ری   ک س    ی.م   تقیم م   وولص  ورت  به  انهآس  وم یکنز یک   رند؛ الی  افع
  کنندری میانش همکا  ت هیمهنگی و ای مدیری. ری ک  ر هماسدهاو

ابزارهای بیشترب در پی افزایش کارایی  سازیِ  یکپارچهمسیر آینده است و حسابرسان داخلی با   بفناوری
 های خود هستند.و اثربخشی فعالیت

خیی  ابرس   ی  ای س    اهلی.ا ر فع  ز هوش مص   نوعی مولداند که  اگفتهمدیر ارش   د س    ابرس   ی  اخیی   00 ز هر انفر  9سدو   
 ه ای تحییل  اهرتال، مهاس   .   ر عین سانگین کیی  از میاتر  لااین رقم باره، اهز   ن    ل  مدیران  ن  اکنند و  ر می ه میاس   تفا
ترین مهم  ار   اه هاتحییل    مدیران ارش  د س   ابرس  ی  اخیی،  ش  و خته میاخیی ش  نابرس  ی  اس   فعالی.  ی  ان زیربناعنوبه
  هارگیری تحییل  اککه بهاظهار کر ند   انهآ  %90  زابیش     همچنین، بدای ارتقا  ش اننارکنان کاید  ر میاند که بان  تهارتی  امه
  س.اضروری  ، خییابرسی  اس  یسرفه آیندهی ابر 

  ا امهنی، و س  طوح ری   ک  ان   ای بو جه و نیروی  ابرس  ی، روندهای س   اهمهاز برنایی کیی  انمبه ارائه  ن  اهمچن،  رش نبضاگز 
   ری کنند ابر ی مرجع بهرهاهخصان ش  اعنوبه  هاس  نجه/ارهاین معیاز  ال انند  ر طول س  ان بتوارهبر بدین ترتیب،    ا هد تمی
 اس.:بع زیر نیز از منای تکمییی برگرفته اهمل بینشال شام ارش ار، گز ای نخ تین باین، بر اوه بر علا

 .2۲2۴ یش اویر  -خلی ابرسی دانی حسای جهاردهانداستا •
  آینده ل  اس 10ین سرفه  ر اروی ره م یر  یشا رب خییان  ابرساس  انجمن « یشروگزارش » -  2۲3 ز انداچش  •

  .س.اتهیه شده  خییان  ابرساس  انجمنری اهمک او ب خلیابرسی داد حسابنیخیی توس  ابرسی  ارش نبض س اگز 

 

 اردهانداستا
خیی  ابرسی  انی س ای جهار هانداستاز  ایی  اهبخش
 .ندال  رج شدهام ارش نبض اسر گز اسرت ر 

ی عموم  ر  س     ترس ابر   ار هانداس     تامل  ان      خه ک
 theiia.org/NewStandardsس.: ا

  مدیران ارش    د س     ابرس    یی  ابیش    تر بر رهنمو های   
انجمن   یار ه ان داس       ت انش از طریق »مرکز  ا اخیی  

 :ز جمیهاس.، ائه شده ار اس ابرسان  اخیی 

 قانطبا دگیِ امآبی ارزیار ابز ا •
  راهبری:  اردهانداســتایی حوزه ســو   اجر اصــه  خلا •

 حسابرسی داخلیواحد 
ــو  برای مـــدیران ارشــــــــــد  • جعبـــه ابزار حوزه ســـــ

 حسابرسی داخلی
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 کلیدی  یافته  12
 
 

 

ی ار هانداس    تاز  اتی برگرفته  اه نکاهمر ، به5055   لیاش    م  آمریکایخیی  ابرس    ی  ارش نبض س     اگز   ی کلیدیاهفتهایین بخش، ار   
  شو ئه میار اانجمن س ابرسان  اخیی  50۳5 ز اندارش چشماو گز  5059  خیی  ابرسی  انی س اجه

 

 یت راهبرد و خدمات مشور  
ن  ا زماهبر  س ار   اخیی بابرس ی  اس    واسدهایر ی که  ا ر مو سـت.اه  اهمر   ترمالی کافی  منابع  اهبردی بای ر سـویه . 1
  مدیران ارش د س  ابرس یص    ز ناندکی بیش ا   ر مجموع،  ری قرار  اش .تلااب ر س طوح لی  ام  منابع،  ندس و بو هم

 س   ون هماش   نازماهبر  س   ار   ابنز یک به کامل    ایص   ورت کامل  بهخیی  ابرس   ی  اس      واسد اند اخیی اظهار  اش   ته
 (۷س.  )صفحه ا

یا به میزان فی  اکان انهآ  منابع مالیند  اسدو  نیمی گفته  ند.اجهامومنابع  مشـکل کمبود    ان بادهندگسـخاز پانیمی  . 2
واسد ثربخش   ی  ا  نع  اند ماتومی  منابع مالیس   .  کمبو   اش   دیدتر  عمومی  ین مش   کل  ر بخش  اس   .؛  افی  اک  جزئی
 ( 5 خیی شو   )صفحه ابرسی  اس 

ترکیب فعیی  ئه دهند.  ار ابیشـــــتری مشـــــورتیِ  ت  اخدم  ب آیندهرند در  ایل داتمداخلی    مدیران ارشـــــد حســـــابرســـــی. 3
ترجیح  اخیی    مدیران ارشد س ابرسی،  آرمانیی  اآینده ر    اماس.، امشورتی    %25 بخش ی وناطمینا  %75  اهلی.افع
 (0۶صفحه ( )50۳5 ز انداتغییر کند  )منبع: چشممشورتی  %40 بخشی وناطمینا %60 ین ن ب. بها هند می

 

 فناوری

تنها ل،  اسینا  اب  دانند.ترین مهارت فناورانه آینده میتحلیل داده را مه داخلیب    ارشـد حسـابرسـیمدیران   از  %92ا. ۴
س . ارتی  امه  ،  هاکند  تحییل   ه میاس تفا ه  از تحییل  ا یش رفته   ای  لاا ر س طح بش ان  سداند واگفته  اآنه زا  28%

 0۷ت ان ه  تند  )ص فحارکنان کان  ر میآی  ارتقان  اهاخومدیران ارش د س  ابرس ی  اخیی  ز هر چیز  یگر،  اکه بیش  
 (95و 

های حسـابرسـی اسـتفاده در فعالیتهوش مصـنوعی مولد    ازمدیر ارشـد حسـابرسـی داخلی   1۲ نفر از هر   ۴حدود .   
ص فحه   )%31   رنوزا ، و ن  ل  %40  یکسا، ن  ل  %52هزاره  ن  ل : مدیران   س .اگیر  چش م  اهوت ن  لاتف  کنند.می
 0 ) 

شــده در حوزه امنیت ســایبری و فناوری اتلاعات اســتفاده ســپاریدهندگان از خدمات برونپاســخ  ســو ِ حدود یک.  6
 (90 و   ۳ ت اس.  )صفحانگین از میاتر لااکه برسیده  %50ن به سدو  این میز الی، ات ما ر بخش خدم کنند.می
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ریزی  برنامه و  مدیر ارشـــد حســـابرســـی داخلی هایســـئولیتم
 حسابرسی

 انهآز  ا  %90سدو     هایی فراتر از حسـابرسـی داخلی دارند.مسـئولیت  ب تور مداو بهداخلی    مدیران ارشـد حسـابرسـی. ۷
، (%47) ز: تقیباند  ارتاعب  اهترین سوزهرند  مهماخیی نیز م     وولی.  ابرس    ی  از س     ایی غیر اهند  ر سوزهاگفته
 ( و   ت اصفح  )(%33) ی/گزارشگری اقدامات نا رس.افشاگر اق یخلاامه ا، و برن(%36) آک یی-ربنزامه سابرن

تر شــده پررنگ ب ســاپ پیش  9نســبت به مدیریت ریســک ســازمان    حوزهدر  داخلی    مدیران ارشــد حســابرســی  نقش. ۸
،  5059  ر نظرس نجی    امابو ند،   مدیری. ری  ک س ازمان  م  وول  مدیران    زا %24  ا، تنه5005 ل  ا ر نظرس نجی س   اسـت.

 (99س.  )صفحه ارسیده  %30 به %6یش افز ا این عد  با

 بخشل،  اسینا  اب .اختصاص داردآکسلی  -قانون ساربنز حسابرسی به عملیاتب انطباقب و  های برنامهبیشتر بخش  .9
س     .  افته  اص یاختص     ا(  %17ع  یبری ) ر مجموامنی. س     ات و اعطلااوری  افن  به  برس     یامه س      از برناتوجهی  بلاق

 (55)صفحه 

 

 بودجه و کارکنان

گیری کرونا بازگشـته و حسـابرسـی داخلی به سـطحی نزدیک به وتـعیت پیش از همه  رشـد بودجه و نیروی انسـانیِ .  1۲ 
ــت ــده اسـ  %25  اند وافزایش بو جه  اش   ته اخیی،    مدیران ارش   د س    ابرس   یاز    %34  ر س   ال گذش   ته،   .تثبیت شـ

 (۳5 و  ۳0 صفحات   )اندافزایش تعدا  کارکنان را گزارش کر ه

جدید یا موقعیت  شـللی  موقعیت    سـازیِ ر در سـاپ گششـته برای پ  داخلی    حسـابرسـیمدیران ارشـد  از    %70  نزدیک به.  11 
نیمی  سدو  ،  (وق.کارمند تمام   تا   9با  )  ستی  ر بین واسدهای کوچکتر  .اندخالی اقدا  به جشب نیرو کردهشـــــــللی  

 (۳۷صفحه   )اند اشته نیرو نیاز به استخدام مدیراناز 

افزایش جزئی  ر کار سض  وری ن   ب. به س  ال  گرروند س  الانه نش  ان  .کاهش اســتمیزان دورکاری اندکی در حاپ  . 12
و هر  )  وجو   ار   یبین کار سض وری و  ورکار تقریباً ترکیب برابری  ، با این تغییر، اکنون(   افزایش %4)  گذش ته اس .

ً باقی  36%(   32% طور م    اوی بین کار سض   وری و  ورکاری  به  مانده از واسدهای س    ابرس   ی  اخیی زمان خو  را تقریبا
 (0۳صفحه   )کنندتق یم می
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 ی ا سهیمقا   یهایبند دسته
 
 

 

 صنایع    و  هاانواع سازمان 
غیب بین اخیی  ابرس ی  اس  واسدهای  لی،  اش م  آمریکای ر  
ی  ا رش، بر این گز ار    ر  اوت  اتف  اهنازماع مختی  س       انوا

با بیش ترین فراوانی  یع  اص ن  کیی    ییاتحییل بهتر، نموتجزیه
لی«  ات ما س ته »خدم)  س .ائه ش ده ار ان  ازماس    ر هر نوع  

ر  س  ته  یگر  از چهاین بخش  ان  ا هندگس  خاج  اس  تخر ا  اب
 ( س.ا  شده ایجا

 

 عی انتفاغیر 
 %51 اجتماعی مد کاریهای بهداشتی و مراقب.

 %26 خدمات آموزشی
 %23 سایر

 %100 مجموع
 35 اهسخاد پاتعد

 

 خدمات مالی 
 %48 موس ات مالی

 %38 بیمه
 %3 مدیری.  ارایی

 %3 گرمعامیه-کارگزار
 %8 سایر

 %100 مجموع
 128 اهسخاد پاتعد

 
 سهامی عا  

 %27 تولیدی
 %13 فروشیتجارت خر ه

 %10 معدن، سفاری و استخراج نف./گاز
 %10 اطلاعات

 %8 ای، عیمی و فنیخدمات سرفه
 %7 اجتماعی مد کاریهای بهداشتی و مراقب.
 %6 ونقل و انبار اریسمل

 %3 خدمات رفاهی
 %16 سایر

 %100 مجموع
 104 اهسخاد پاتعد

 

 بخش عمومی 
 %42 مدیری.  ولتی
 %29 خدمات آموزشی

 %7 ونقل و انبار اریسمل
 %7 اجتماعی مد کاریهای بهداشتی و مراقب.
 %15 سایر

 %100 مجموع
 89 اهسخاد پاتعد

 
 بخش خصوصی 

 %36 تولیدی
 %11 ای، عیمی و فنیخدمات سرفه
 %9 فروشیتجارت عمده

 %7 سازوساخ.
 %5 فروشیتجارت خر ه

 %5 ونقل و انبار اریسمل
 %5 خدمات رفاهی

 %5 هنر، سرگرمی و تفریح
 %17 سایر

 %100 مجموع
 44 اهسخاد پاتعد

 

که    یس  ازمان ص  نع.   یاص  ی  یبند: طبقه    رس  ش   5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش  مال  ی اخی  ینبض س   ابرس    ینظرس  نج  :ادداشــتی
 نفر  900   هندگان =تعدا   اسخ ؟شما( یاصی یمشتر د،یخدمات ه ت ه هندکه ارائه ی ر صورت ای)، چی . دیکنین کار مآ یبرا
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  1بخش 

 



  

7 

ن  آی  سـوی حسـابرسـی داخلی و ه   بودجهمیان میزان  
 وجود دارد.  قویبا راهبرد سازمانیب همبستای  

 
 
 

 

 نازماهبر ی سار  یمهابرن اسویی بهم

س    و بو ه، س    طح  ن همازماس      راهبر   اخیی بیش    تر بابرس    ی  اس     واسدهای  ر ی که  ا ر مو
ً یی که تقریباهواسدقع،  او  س   .   رار بو ه  انیز برقر   بو جهز  اتری  لااب ف اهدا  امل باطور کبه  ا
  ایی که تنه اهواسدن  ب. به    بو جهن  ا رص دی  ر میز   50 ز مزی.  اند،  اس و بو ههبر ی همار 
برسی  اند که س  ان گفتها هندگس خا   %54  رند   ر مجموع، ابرخور   ، نداس و بو هسدی هم  ات
ً ن »تقریباش   نازماخیی  ر س   ا    س   ون همازماس     راهبر   امل« باکبه میزان  »  امل« یاطور کبه  ا
  س.ا

 

سویی ناچیز ه      

سویا ناه   
سوتا حدی ه  سویی ه      

 تقریباً کامل
سوکاملاً ه   

ً تقریب بودجه ً اک/ا  فیاک ملا

  
 فیاک حد متوسط ات بودجه

 فیاکان بودجه 

22% 

37% 

41% 

33% 

27% 

40% 

21% 

18% 

61% 

17% 

11% 

72% 

   بودجهیت اکفمیزان 
 هبردی(امه ر ابرن اسویی به   یسها)در مق

 سویی حسابرسی داخلی با ه 
 برنامه راهبردی سازمان 

 سویی تقریباً کامله 

 سویی کامله 

 سوتا حدی ه 

 سوسویی ناچیز یا ناه ه 

18% 

 

7% 

 

36% 

 

39% 

 

  ،نظرتان به :  55    رس ش   5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش مال  ی اخی  ینبض س  ابرس   ینظرس نج  :ادداشـتی
 نفر  900  هندگان = تعدا   اسخ ؟سو اس.تان همواسد س ابرسی  اخیی شما تا چه سد با برنامه راهبر ی سازمان

 

 

 ی مرتبطاستانداردها 
 خلیابرسی داحس هبردار  .9-2رد انداستا
 (ای از متنگزیده) ها الز ا

خیی تدوین و ابرس ی  اسد س  ای وابر  راهبر ی راید  اب اخیی    س  ابرس یمدیر ارش د 
 اکر ه و بسمای.  ن  ازماهبر ی و موفقی. س  ار قابل  س  تیابی ف اهداز  اکند که    اجر ا
  شداسو بن کییدی همایر ذینفعارشد و سا، مدیری. هیو. هایر انتظا
 خلیابرسی دامه حسابرن .9-۴رد انداستا

 (ای از متنگزیده) اجر ات احظملا
       خییابرس ی  امه س  اتدوین برنرو  مدیر ارش د س  ابرس ی  اخیی برای  انتظار می
 ر نظر   ار    ارن د  نازم اهبر  س        او ر   موری .ام ه ایی ک ه نقش سی اتی  ر تحقق   روژه
  بگیر 
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  ت ی ــمســــــــئول  ک ی ــحــداقــل  ب  %90حــدود  
 . دارند   یداخل  یحسابرسی  حوزهخارج از  

 

 های مدیر ارشد س ابرسی  اخییم وولی.

 ر    تایر  )جزئا   یتوجهبلاوت قاتف  اهنازماع مختی  س  انواموض  وع  ر   نیا  اما،  (%  ) رندابر عهده   زین  ار   یخیا   یبرس  از س   ا ریچند سوزه غ  ای  کی  .یم   وولاغیب  داخلی    مدیران ارشــد حســابرســی
  .ی م    وول   گر، یرز  انمونه ب   رس   دی% م۶9به  عمومی  بخش    یاهنازما ر س     رقم نیا  اما%(، 9۷بو  )  .یوولسوزه م      نیترجیامربوط به تقیب« ر  تاقین، »تحقا هندگس   خاکل    نایص   فحه بعد(   ر م

 رایب     یخص  وص    یاهنازما ر س  مدیری. ری   ک   یاهمهابرن  .یم   وول ن، یس  .  همچنا%  ۳۶  یکی  نینگایکه میلاس   ر رس  د، ی% م ۷ م به اع  یماس  ه  یاهنازماس  . که  ر س  ا  آک   یی-ربنزامه س  ابرن
 ( %55. )سلااب

 

 

 ی خلاد  یبرساحسحوزه ز ا فراتر یِ اهتی مسئولدرصد مدیران ارشد با 

 

 

: علاوه بر نقش ۶   رسش   5059 نوامبر   09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای شمال  ی اخی  ینبض س ابرس ینظرسنج  :ادداشتی
)امکان انتخاب چند   د؟ی ار  .یم  وول  گری   یها ر کدام سوزه  ،ی اخی  یس  ابرس بالاترین مقام واسد  عنوان  ش ما به
 نفر  5 ۳   هندگان =تعدا   اسخ  ( ار وجو   نهیگز

 

 

 مرتبط  استاندارد
 استقلاپ سازمانی .۷-1رد انداستا

 (ای از متنگزیده) ها الز ا

برس ی  ا  سز  اتر افر فعال     اخیی  ارای یک یا چند نقش  مدیر ارش د س  ابرس ی  وقتی
ید  ر  اببرقرار ش ده  ظتی  اسفس ازوکارهای  ر، و اهی. کا، ماه، م  وولی.اس .خیی  ا 

  ، خو  موض وعی م  وولی.اهن سوزهآگر ا   خیی م  تند ش وندابرس ی  امنش ور س  
ایجا   ن  اطمینای ک      ب  ایگزینی بر ای جیندهااید فر اش     ند، باخیی بابرس     ی  اس      
بخش ی  س ازمانی خدمات اطمینانبرون هنده  ئهار ابرای مثال، انعقا  قرار ا  با  ؛ ش و 

  رش  هدابه هیو. گز  ، م تقلصورت و  ارای صلاسی. که به

 (ای از متنگزیده) اجر ات احظملا

ی  ا ه و م        وولی  .   اه  ره نقشا رب  ب ا هیو  . و م دیری . ارش        د    وگوگف  .م  اهنگ  
  ائمی ی ا رو  ب    ته به  اخیی انتظار می  ارش   د س    ابرس   یمدیر  از  برس   ی،  اغیرس    

ظتی اسف س       ازوک اره ای  ب ه م دیری .،  ه انقص       د انتق ال آو  اه نقشاین موقتی بو ن  
    یی کنداساشن اسب ر امن

  مدیر ارش    د س     ابرس   یاز  ، توس      هیو.ل  س    تقلااهنگام تایید وقوع خدش    ه  ر  
ه ا را ب ه ب القوه برای م دیری . ری         کرو  س        ازوک اره ای سف اظتی  اخیی انتظ ار می

  هد   ا یشنههیو. و مدیری. ارشد 
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 های مدیر ارشد س ابرسی  اخیی براساس نوع سازمانتفاوت م وولی.

از مـدیران ارشـــــــــد   80حـدود  هـای ســــــــهـامی عـا ب  ســـــــــازمـاندر  
 آکسلی مسئولیت دارند.- حسابرسی داخلی در زمینه ساربنز

 

 

 ر کدام   ،ی اخی  یس   ابرس  بالاترین مقام واسد عنوان علاوه بر نقش ش  ما به:  ۶ رس  ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش  مال  ی اخی ینبض س   ابرس   ینظرس  نج  :ادداشــتی
؛ 99های خص وص ی =  ؛ ش رک.  ؛ بخش عمومی = 05۶؛ خدمات مالی = 009 های س هامی عام =  تعدا : ش رک.  ( ار وجو     نهی)امکان انتخاب چند گز  د؟ی ار  .یم  وول گری   یهاسوزه
  نفر 5 ۳  هندگان = ؛ مجموع  اسخ۳۳های غیرانتفاعی = سازمان

 تحقیقات تقیب 

 آک یی -برنامه ساربنز

 مدیری. ری ک سازمان 

   برنامه اخلاق یا افشاگری 

 انطباق

 برنامه قانون س ابرسی مدل 

 گذاری( ارزش ارزیابی )یا 

 سایر انواع م وولی. 

 های اضافی بدون م وولی. 

 تحقیقات تقیب 

 آک یی -برنامه ساربنز

 مدیری. ری ک سازمان  

   اخلاق یا افشاگریبرنامه  

 انطباق 

 برنامه قانون س ابرسی مدل 

 گذاری( ارزیابی )یا ارزش  

 سایر انواع م وولی. 

 های اضافی بدون م وولی. 
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 رواب  گزارشگری

ارائه گزارش عملکردی به کمیته حسابرسی  
 یا هیئتب امری متداوپ است.

 
 

 

طور  به ) و.یه اب  میم   تقعمیکر ی    گریرش  ابطه گز ار   یار ا    هندگان اس  خ  %80  از  شیب
وجو     اهنازماس   %94ر     یبرس اس    تهی( ه  تند  کمیبرس اس    تهیکم قیز طرا  ، معمول

  ر ا 

وت امتف  توجهیقابلطور  ن بهازمانوع س     بر س    ب  یرا ا  گریرش   اگز   ، یلاش   م  آمریکای   ر
به  اغیب   یم و خص  وص  اع  یماس  ه  یاهنازما ر س   اخیی    مدیران ارش  د س   ابرس  یس  .   ا
  یا ه نازماکه  ر س    یلاس   ر   هند، یما اری  رش  ابه گز ام     وول مش    یا    یلامارش    د    ریمد

  ای ن  ازماس    سیرئ  مل، اع ریبه مد ش   تریب  یرا ا  گریرش   اگز   ، یلات ماو خدمعمومی  بخش 
   شویم مانجا یسای  سانه کی

 

 مرتبط  رداند ا ستا
 استقلاپ سازمانی .۷-1رد انداستا

 (ای از متنگزیده) ترورییط اشر 

 هیئت

  خییابرسی  اسد س او و اخیی  برسی  ارشد س امدیر    ام تقیم ب  گریرشاگز بطه  ا  ر ایجا •
 خو  موری. امتحقق سند ی اسد بر این وازی انمندساتوجه. 

ت اخدمئه  ار ان  امکابا  ن  ازماز س  ا ر س  طحی  اخیی  برس  ی  ارش  د س   اه مدیر  ایگاجتعیین   •
  مدیری. خال. بدون این واسد ی اهم وولی.انجام و س ابرسی 

 
 گزارشاری عملکردی )مستقی ( 

 

 

 

 

 گزارشاری اداری )جایااه سازمانی(

ی اص یی گرخ  گزارش :  95 /99های   رس ش آیا س ازمان ش ما  ارای کمیته س  ابرس ی، هیو. یا نها  نظارتی مش ابهی اس .؟: 90  رس ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا  00 ی، آمریکای ش مال  ی اخی ینبض س  ابرس  ینظرس نج  :ادداشـتی
 اخیی اجرایی   های  و رویهها   س تورالعملها، مدیری. منابع ان  انی، ارتباطات،  ید هزینهایبه نظارت بر امور روزمره، ت  ی ا اریگرگزارش   یا رئیس واسد س  ابرس ی  اخیی  ر س ازمان ش ما چی  .؟ارش د ا اری برای مدیر  /عمیکر ی
مربوط  ، و تعیین سقوق و مزایای وی اخیی  س   ابرس  ی، ارزیابی مدیر ارش  د س   ابرس  ی منش  ور س   ابرس  ی  اخیی، برنامه  تص  ویبس   ابرس  ی  اخیی از جمیه  واسد  های  به نظارت بر م   وولی. ی عمیکر یگرگزارش     اش  اره  ار 

  نفر 955 =  تعدا  شو می

 

62 % 

 

43 % 

 

79% 

 

9% 

 
14 % 

 
14 % 

 

72 % 

 
23 % 

 
22 % 

 
23 % 

 

25 % 

 
38 % 

 
18% 

 

9% 

 

3 % 

 
14 % 

 
58 % 

58 

5 % 

58 
4 % 

58 
10% 

58 
4 % 

58 

35 % 

58 

29 % 

58 

49 % 

58 

 بخش عمومی 

 غیرانتفاعی 

 مجموع 

 غیرانتفاعی 

 مجموع 

3 % 

 

 کمیته حسابرسیب هیئت یا مشابه آن 

94 % 

 
92 % 

 
80% 

 
71% 

 

83 % 

 

26 % 

 
8% 

 

2 % 

 

6 % 

 

2 % 

2 

2 % 

 

4 % 

 
8% 

 

6 % 

 
25 % 

 

2 % 

 
4 % 

 

8% 

 
5 % 

 

4 % 

 

3 % 

 

 مشابه آن مدیر ارشد مالی یا 

 مدیر عاملب رئیسب نهاد سیاسی 

 سِمت اجرایی دیار  سِمت اجرایی دیار 

 مدیر عاملب رئیسب نهاد سیاسی 

 حسابرسیب هیئت یا مشابه آن  کمیته

 مدیر ارشد مالی یا مشابه آن 
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 ی اخی یمقام س ابرس  نیبالاتر یش ی  نیعناو

ارشـد    ر یمد  بمعاون   اند ازعبارت   ج یرا  نیعناو  
 .سرپرست حسابرسی داخلیو 

 
 

 

 ترین س        ابرس  اخیی  ر س       ازمان ش       ما چی        .؟ رتبهعنوان ش        یی عالی:  5 رس       ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش       مال  ی اخی  ینبض س        ابرس         ینظرس       نج  :ادداشـــــــتی
  نفر 900 =   هندگانکل  اسخ؛ ۳5 =  انتفاعیغیر ؛ 99=  خصوصی؛   =  بخش عمومی؛  05=  خدمات مالی؛ 009 =  سهامی عام:  هندگانتعدا   اسخ ( ترین گزینه را انتخاب کنیدنز یک)

ً به  س  ر رس  .و    معاون   اخیی،   یارش  د س   ابرس   ریمد  نیاس  تفا ه از عناومیزان  باش  د    متفاوتی  یش   ی نیعناو  یممکن اس  .  ارا  ســازمان  کیدر    یحســابرد داخل  نیتررتبهیعال   یم   او   طور ن   بتا
  یها سازمان   کنندیاستفا ه م  ی  اخییارشد س ابرس  ریمداز عنوان   شتریب  ی هنده خدمات مالارائه  یهاسازمان   تر اس.رایج  یعام و خصوص  یسهام  یها ر سازمان  معاون  عنوان   شده اس.  عیتوز

  رندیگیبهره م سر رس.از عنوان  شتریب زینغیرانتفاعی 

3 % 

 3 % 

3 3 % 

 

3 % 

 

6 % 

 

0% 

 5 % 

 6 % 

 

2 % 

 

9% 

 

7% 

 

7% 

 1% 

 

36 % 

 

2 % 

 

5 % 

 6 % 

 

5 % 

 

13 % 

 

4 % 

 

38 % 

 

مالی خدمات  بخش عمومی   

دهندگان تما  پاسخ   غیرانتفاعی  

29 % 

 28 % 

 28 % 

 

40 % 

 

23 % 

 

26 % 

 

21% 

 

38 % 

 

30 % 

 

 سهامی عا  

49 % 

 14 % 

 28 % 

 

 خصوصی 

39 % 

 23 % 

 20 % 

 

 Vice President/معاون

 Chief audit executive مدیر ارشد حسابرسی داخلی/

 
 Director of internal audit /سرپرست حسابرسی داخلی

 Head of internal audit /رئیس حسابرسی داخلی

 مدیر ارشد یا مدیر 

 سایر 

 Vice Presidentمعاون/

 
 Chief audit executive /مدیر ارشد حسابرسی داخلی

 Director of internal audit حسابرسی داخلی/سرپرست 

 
 Head of internal audit رئیس حسابرسی داخلی/

 
 مدیر ارشد یا مدیر 

 سایر 
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 ی س ابرسیهای کمیتهجی ه

  های ه در همه جلس ــداخلی    مدیران ارشــد حســابرســی  87% 
 .نداشرکت کرده  گششتهپ  ا س تی  برسی  ا کمیته حس

 
 
 

 

کمیته    هایهجی    م  ا ند که  ر تمارش  اگز   داخلی  اکثریت قاتع مدیران ارشـد حسـابرسـی
  ایک ی    رش تند  ار  اظهاندکی  ا   اتعد   (%87)  ندال گذش ته ش رک. کر هاس   طی  برس یاس  

  ندایب بو هاغ( %5یا بیشتر )، (%8) و جی ه 

  اب   (%4)  س  .ار جی   ه بو ه  ال، چهابرس  ی  ر س  اکمیته س     هایه  جی   اترین تعدیجار 
ل تش      کیل جی       ه  ار  ر س      ار باز چهابرس      ی بیش  ای س       اهز کمیتهال، نیمی  اسینا
  کنندر میان جی ه برگز آز استی بیشتر  اه یانیز هر م اهز کمیتها  کمی ا هند  تعدمی

 

 مرتبط  رداند ا ستا
 هیئت امل باتع .۸-1رد انداستا

 ای از متن()گزیده ها الز ا

های  اجرای م     وولی.ی  ابر   مور  نیازت  اعطلااید  اب اخیی  برس    ی ارش    د س     امدیر  
  ر  هداقر آن ر اختیا ر  ار هیو. رتی انظ

 ای از متن()گزیده اجر ات احظملا

هر قل  اسدبرای بازه  ط رس     می  ارتبابرقراری  ن  امکامدیره،  رس     می هیو.  هایهجی      
ی اعض  او  اخیی  برس  ی  ارش  د س   ان، مدیر  یاوه بر  علاآور    هم  افر   ار بار  س  ه ماه یک

طور رس     می و به نیز  هاهجی      فواص     ل میان این   ر    نیاز، ، اغیب  ر ص     ورت  هیو.
  کنندمیر اط برقر ارتباگهگاه غیررسمی، 

 

 ر :  95 رس ش     5059 نوامبر    09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش مال  ی اخی ینبض س  ابرس  ینظرس نج  :ادداشـتی
نمایندگان واسد   :43اس    .؟  رس    ش    ماه گذش    ته، چند جی     ه کمیته س     ابرس    ی برگزار ش    ده   واز ه

  نفر ۳۷5  هندگان =تعدا   اسخ ؟اندنها سضور  اشتهآس ابرسی  اخیی  ر چند مور  از 

 های کمیته حسابرسی میزان حضور در جلسه

 3یا بیشتر از  3
 جلسه غیبت

5% 

 

  2یا  1
 جلسه غیبت

8% 

 حضور در تما   
 های کمیتهجلسه

87% 

 

 های کمیته حسابرسی در هر ساپ تعداد جلسه

1 ۴ ۷  1۲ 2   ۸  11 3 6 9 12 13+  

1% 

 

2% 

 

2% 

 

1% 

 

1% 

 

3% 

 

4% 

 

4% 

 

5% 

 

14% 

 
11% 

 
11% 

 

41% 
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 ریاروند  ورک

ــه  ایــل  ا تم ــ یش حضــــــــور فیزیکی  افز انــدکی ب
 .شودهده میا پ گششته مشا نسبت به س 

 
 
 

 

ــیوه کاری ــه شــ ــوریب دورکاری و ترکیبی -  بین ســ ز  ا  %32  ر :ا ل ن     بی وجو   اتع -  حضــ
  %36 ر ه       تند، وا ورک  %32  کنند، میلی.  اخیی سض      وری فعابرس      ی  ای س       اسدهاو

 د رنا  ال. ر از هر  و ساترکیبی 

ر سض   وری ن    ب. به  ایل به کایش جزئی  ر تمافز ا  گرنانش    5059   ات  5050 ی  اهلاروند س   
برسی  اسد س ازه وانداس  اسابر   اهوتا رصدی(  بررسی تف  9یش  افز اس. )ال گذشته  اس
ر   ال بیش تری  استماش د،  اتر ببزرگ  اسدهاین وازه  انداکه هرچه  ساکی از آن اس .  خیی  ا 
 اره ابیش       تر ک   ام ی اک ه تم  ار     یکمتراستم ال  و  برخور ار بو ه ری ترکیبی  اروش ک از ک ه  
 شو  م انجاصورت سضوری به

 

 روند ترتیبات دورکاری حسابرسی داخلی 
 ( 2۲2۴ تا  2۲21 )

50% 

 

20% 

 

30% 

 

30% 

 

38% 

 

32% 

 

27% 

 

38% 

 

35% 

 

18% 

 32% 

 

52% 

 36% 

 

30% 

 

32% 

 

 ترتیبات دورکاری حسابرسی داخلی در حاپ حاتر 

کاملاً 
 دورکاری

 عمدتاً 
 دورکاری

 

ترکیب نسبتاً 
 برابر

عمدتاً 
 حضوری

کاملاً 
 حضوری

10% 

 

22% 

 

36% 

 27% 

 
5% 

 

 ترتیبات دورکاری حسابرسی داخلی
 )در مقایسه با اندازه واحد حسابرسی داخلی(

27% 

 

22% 

 

51% 

 

25% 

 

34% 

 

41% 

 

28% 

 32% 

 

39% 

 
36% 

 

33% 

 

32% 

 

 

 ترکیب نسبتاً برابر

 تماماً یا عمدتاً دورکاری

 

 ر مقابل سض  وری، واسد س   ابرس  ی    یکار ور از نظر :  21 رس  ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش  مال  ی اخی  ینبض س   ابرس   ینظرس  نج  :ادداشــتی
  نفر ۳۷5  هندگان =تعدا   اسخ ؟کند اخیی شما  ر سال ساضر چگونه عمل می

 تماماً یا عمدتا حضوری 

 2۲2۴ 

 

 2۲23 

 

 2۲22 

 

 2۲21 

 

 همه 

 

 2  + 

+25  

2۴- 1۲  9-۴  3-1  
واحد حسابرسی داخلی  اندازه  
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  اخیی مدیران ارشد س ابرسیسن و جن ی.  

 نسبت مدیران ارشد حسابرسی داخلیِ  
 ب تقریباً برابر است.آقا و    خان 

 
 
 

 

م. % 5 که  ر نظرسنجی نبض شرک. کر ند،  در میان رهبران حسابرسی داخلی ها توس  ن ل س 
 (  ر شده بو ند %50 و هزاره )هر یک   رنوزا های ایکس و ن ب. برابری توس  ن ل

 ر میان مدیران ارشد س ابرسی  اخیی که  ر  هه چهل و  نجاه سالگی قرار  اشتند، توازن برابری 
افزایش یاف. و  %9طور کیی ن ب. به سال گذشته بهمیان مر ان و زنان وجو   اش.   رصد زنان 

 رسید  %9۷به 

 نسل مدیر ارشد حسابرسی داخلی
 (2۲2۴ تا  2۲21 )

 جنسیت مدیر ارشد حسابرسی داخلی
 (2۲2۴ تا  2۲21 )

 جنسیت مدیر ارشد حسابرسی داخلی بر حسب سن
 

 39تا  30

 

 49تا  40

 

 59تا  50

 

6۲+  

38% 

 

50% 

 

50% 

 

67% 

 
62% 

 50% 

 

50% 

 
33% 

 

 خان  آقا

  

 پرنوزادنسل 
 (1964تا  1946)

21% 

 

 نسل هزاره
 (1996تا  1981)

21% 

 

 نسل ایکس
 (1980تا  1965)

58% 

 

 آقا
53% 

 

 خان 
47% 

 

ً : 5۷  رس    ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش    مال  ی اخی  ینبض س     ابرس      ینظرس    نج  :ادداشــــتی از   ،که  اس    خ ندا ند  یافرا )  دیس    ال تولد خو  را انتخاب کن لطفا
  نفر ۳55=  مجموعنفر؛  ۷0  = سال به بالا ۶0نفر؛  005  = سال  5تا  50نفر؛   00  = سال  9 تا  90 نفر؛   5  = سال  ۳ تا  ۳0  : هندگان اسخ تعدا ( سذف شدند  لیتحیوتجزیه
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  2بخش 
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 مشورتیو    یبخشنانیطما  هایفعالی. نایزن ماتو

  حی ترجداخلی   مدیران ارشـــــــد حســـــــابرســـــــی  بآرمانی یا آیندهدر 
 .شد ا بمشورتی  % ۴۲ و  یبخشنا ن یتم ا  ا هتیل ا فع  % 6۲ دهند یم
 
 
 

 

 ملانگین ش   اطور میلی، بهاش   م  آمریکای ر    های حســـابرســـی داخلیترکیب کنونی فعالیت
زه انداتوجه به    این ن   ب. با   س  .امش  ورتی  ت  اخدم  %25 بخش  ی وناطمینات  اخدم  75%
  ر انی نداوت چنداخیی تفابرسی  اس  واسد

 آین ده ر مش       ورتی  ت  ابخش       ی ب ه خ دم ناطمین ات  اخ دم آرم انی   ره ن        ب . انی ک ه  رب ازم 
ن کر ند  ابی  ار مش   ورتی   %40  بخش   ی وناطمینا  %60 ن ن    ب.ا هندگس   خا رس   یده ش   د،  

وجو    اده واس زه  ان دا ای   اه نازم اع مختی  س       انوان  اه می این  ی دگ اگیری  ر  وت چش       ماتف 
  ش.اند

 
 

 مرتبط  رداند ا ستا
 ای از متن(نامه )گزیدهواژه

های  از طریق آن، س  نجشخدماتی که س   ابرس  ان  اخیی   -  یبخشــخدمات اتمینان
ه   ای  هن   د  برای نمون   ه:  روژهبخش       ی انج   ام میای را برای اطمین   انطرف   ان   هبی

 ی عمیکر  و فناور/، مالی، عمییاتیس ابرسی رعای.

بخشی  س ابرسان  اخیی بدون اطمینان  ، خدماتی که از طریق آن  -  یورتخدمات مش
ماهی. و     هندمیمش   ورت  به ذینفعان س   ازمان  یا  ذیرش م    وولی. مدیری.،  

ارائه    :نمونهعنوان    بهش   و ذینفعان تعیین میبا  توافق  مش   ورتی  ر   امنه خدمات  
ه ا و ین ده ا، س       ی        تما، فر ه ااجرای  س       تورالعم لطراسی و  مش       ورت  ر مور  »
ت      هیل بحا  رباره »و   »کارآموزی«   ا گاهی«، ارائه خدمات  » «، محص     ولات جدید

 «  هاو کنترل هاری ک

 

ص   ورت  : به95 رس   ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش   مال  ی اخی  ینبض س    ابرس     ینظرس   نج  :ادداشـــتی
مقای    ه با  ی  ربخش   معمول چه ن    بتی از زمان واسد س    ابرس   ی  اخیی  ر س   ازمان ش   ما ص   رف خدمات اطمینان

  نفر 0 5 هندگان =  ؟ تعدا   اسخشومیمشورتی خدمات 

 مشورتی: بخشی و توازن خدمات اتمینان
 مقایسه وتعیت کنونی و آینده آرمانی 

آپآینده ایده وتعیت کنونی  

40% 

25% 

 

60% 

 

75% 

 

بخشیاتمینان ایمشاوره   

 بخشی و مشورتی خدمات اتمینانترکیب فعلیِ 
 )مقایسه براساد اندازه واحد حسابرسی داخلی(

 
75 %  25 % 

   

75 %  25 %  

   

76 %  24 %  

   

74 %  26 %  

   

79%  21%  

   

76 %  24 %  

    

 

بخشیاتمینان مشورتی  

3تا  1  

9تا  ۴  

2۴تا  1۲   

۴9 تا    2   

 ۲ +  

 مجموع 
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 یوراز فنا ه استفا  میزان  و  اهرتامه

   نی تر مه   با هدهاد  لیتحل
 .ست ا  آینده  یانه بر اور ا رت فن ا مه 
 
 
 

 

م کر ند که علاا اخیی  برس  ی  اس     مدیران ارش  دز  ا  %92، 2023انداز  چشــ   تبق نظرســنجیِ 
 اب .س      .ابرس      ی  اس         یسرفه  آیندهی از بر اوری مور  نیافن  مهارت  ترینمهم،  هاتحییل  

 ای  لاابه سطح ب  هاز تحییل  ا ه استفا ر    واسدشانگفتند که    مدیرانز  ا  %28ا  تنهل،  اسینا
  س.ا یشرفته رسیده 

 

 تحییل  ا ه

 نظارت م تمر

 خو کارسازی

 هوش مصنوعی

افزار مدیری. س ابرسینرم  

 س ابرسی چابک 

 یا گیری ماشین

   

: واسد ۳۶ رس  ش     5059 نوامبر   09اکتبر تا  00 ی،  آمریکای ش  مال  ی اخی  ینبض س   ابرس    ینظرس  نج  :ادداشــتی
 س       ازی کر ه اس       .؟ ها و رویکر های زیر را  یا هس        ابرس       ی  اخیی  ر س       ازمان ش       ما تا چه اندازه فناوری

سرفه س    ابرس   ی  اخیی مهم آرمانی  ها تا چه اندازه برای آینده س   ازی این فناوری ذیرش و  یا ه:  ۳۷ رس   ش  
 نفر  5۶5 و  5۷۶  به ترتیب  هندگان =تعدا   اسخ خواهد بو ؟

 

 مرتبط  رداند ا ستا
 منابع فناورانه .3-10 ردانداستا

 ای از متن()گزیده ها الز ا

از   ی اخی  یواسد س   ابرس  ن   ب. به برخور اری    دیبا اخیی    یارش  د س   ابرس    ریمد
مدیر ارشد ساصل کند     نانیاطم اخیی،    یس ابرس  ندیااز فر   یبانی شت  یبرا  یفناور

توس   واسد س  ابرس ی  مور  اس تفا ه    یفناور  ، طور منظمبه  دیباس  ابرس ی  اخیی  
 کند  نبال را  یاثربخشکارایی و بهبو   یهاو فرص. یابیرا ارز اخیی 

 

افزار مدیری. س ابرسینرم  

 تحییل  ا ه

 س ابرسی چابک

 نظارت م تمر

خو کارسازی 
مدیری. 

 یا گیری ماشین

 هوش مصنوعی

57% 

 
28% 

 
20% 

 
19% 

 
15% 

 
6% 

 
5% 

 

21% 

 
36% 

 
29% 

 
27% 

 
25% 

 
11% 

 
9% 

 

10% 

 
29% 

 
30% 

 
30% 

 
35% 

 
24% 

 
32% 

 

12%  

7%  

21%  

24%  

25%  

59%  

54%  

 هیچ متوسط ک  زیاد/پیشرفته

 های فناوری  ترین مهارتمه 
 برای آینده حرفه 

92 % 

 
74 % 

 
71% 

 
70% 

 
68 % 

 
56 % 

 
54 % 

 

 میزان استفاده از فناوری در حسابرسی داخلی
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 ازیبرتر مور  ن ی تگیسه شا

 های  مهارت بر  داخلی    یارشد حسابرس  ران یمد
 .دارندتاکید    ندهیآ  یبرا  یو تفکر راهبرد  یر یادگ ی
 ست ا  آینده  یابر 
 
 
 

 

برای    ســـه مهارت کلیدیخواس   ته ش   د تا  اخیی  هنگامی که از مدیران ارش   د س    ابرس   ی  
ه ای فر ی ق ابل  س        ابرس       ان  اخیی  ر  ه س       ال آین ده را انتخ اب کنن د، آنه ا بر مه ارت

 :کید کر نداهای مختی  تاستفا ه  ر موقعی.

 (%61ی )ریا گی ر  یو چابک یری ذقیتطب •
 (%57) شم تجاریتفکر راهبر ی و  •
 ( %25) فناوری اطلاعات( و %35ارتباطات ) از جمیه، های متنوع  یگرمهارت •

 

 

 

 مرتبط  رداند ا ستا
 انسانیمدیریت منابع  .1۲ -2رد انداستا

 ای از متن()گزیده ها الز ا

سفظ ، توس     عه و اس     تخدامبرای  را  باید رویکر ی   اخیی  مدیر ارش     د س      ابرس     ی 
س  ابرس ی  اخیی    آمیز راهبر  واجد ش رای  جه. اجرای موفقی.س  ابرس ان  اخیی  

 تعیین کند برنامه س ابرسی  ستیابی به و 

کمک کند  به آنها همکاری و   س  ابرس ان  اخییباید با  اخیی  مدیر ارش د س  ابرس ی  
گری هدای.یا /، بازخور  نظ ارتی وکارآموزیاز طریق    خو  را  های فر یش       ای        تگی
 توسعه  هند 

 

 ساپِ آینده  1۲ ها برای حسابرسان داخلی در ترین مهارتمورد از حیاتی 3

  ذیری و چابکی  ر یا گیریتطبیق

 تفکر راهبر ی و شم تجاری

 ارتباطات

 فناوری اطلاعات

 امنی. سایبری

 نوآوری

 مدیری. ری ک

 رهبری

انداز جهانیچشم  

 محرمانگی  ا ه

 راهبری

زی . و تغییرات اقییمیمحی   

  انش نظارتی

بازرسی تقیب( ا گاهی )شناسایی و   

 مالی و س ابداری

  ایداری

61%  

57%  

35%  

25%  

21%  

20%  

19%  

11%  

10%  

6%  

6%  

6%  

6%  

6%  

5%  

3%  

ب:  33ش   رس    5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش مال  ی اخی  ینبض س  ابرس  ینظرس نج  :ادداشـتی
برخور ار خواهد  بیشترین اهمی.  از  برای س ابرسان  اخیی  ( سال بعد 00 ه )سه مجموعه مهارتی که  ر آیند

  نفر ۳ 5 هندگان = تعدا   اسخ ؟بو  را نام ببرید
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 مولد  یهوش مصنوع  ا غام

هوش  دهنـده در حـاپ اســــــــتفـاده از  پـاســــــــخ   1۲ نفر از هر    ۴
 .هستند  یداخل  یحسابرس  ی هات یدر فعال مصنوعی مولد  

 
 
 

 

ه  تند، از هوش مص نوعی مولد   ر سال اس تفا ه    از واحدهای حسـابرسـی داخلی %41  کهاینبا  
به    %15که  طوری؛ بهتر اس     .ی ب      یار  ایینبخش     و اطمینانمش     ورتی  س     طوح ارائه خدمات  

خدمات مشورتی    %25 ر ازند، و  بخشی  ر مور  استفا ه سازمان خو  از این فناوری میاطمینان
  کنند ی هوش مصنوعی مولد ارائه میسازاز جمیه  شتیبانی از  یا ه

ن ل ؛ %52هزاره:  ن ل :  اس.  توجهقابل  هوش مص نوعی مولد  های ن  یی  ر اس تفا ه ازتفاوت
(  % 57) ریزیبیش       تر برای برن ام ه  هوش مص       نوعی مول د  %31:  رنوزا ؛ و ن         ل  %40ایکس: 

 کارگیری را  ار  ( کمترین میزان به%30استفا ه شده و  ر  یگیری )

 میزان تعامل حسابرسی داخلی با هوش مصنوعی مولد )مقایسه براساد نسل( 
 

67%  

 

27%  

 
11%  

 

52%  

 

65%  

 

27%  

 
17%  

 

40%  

 

63%  

 

17%  

 
16%  

 

31%  

 

هزارهنسل   
(1996 تا  19۸1 )  

 

 نسل ایکس
(19۸۲ تا   196 )  

 

پرنوزادنسل   
(196۴ تا  19۴6 )  

 میزان تعامل حسابرسی داخلی با هوش مصنوعی مولد 

 استفاده از هوش مصنوعی مولد برای فعالیت حسابرسی داخلی

ریزی برای برنامه
افزایش تعامل با 
 هوش مصنوعی مولد

استفاده از هوش مصنوعی 
 هایفعالیتمولد برای 

 حسابرسی

 خدمات مشورتی
مرتبط با هوش 
 مصنوعی مولد

 بخشی اتمینان
مرتبط با هوش 
 مصنوعی مولد

 

65%  

 

41%  

 25%  

 
15%  

 

 ریزیبرنامه

 اجرای کار

 گزارشگری

  یگیری

44%  

 

41%  

 

36%  

 

28%  

 

13%  

 

6%  

 

11%  

 

2%  

 

43%  

 

53%  

 

53%  

 

70%  

 
 ً ندرتگهااه یا به اغلب یا منحصرا  به هیچ وجه 

س    ابرس   ی : واسد  27   رس   ش   5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش   مال  ی اخی  ینبض س    ابرس    ی: نظرس   نجادداشـــتی
آیا  ر :   5  رس ش  ( های مرتب  را انتخاب کنیدگزینهتمام  )  ؟تعامل  ار هوش مص نوعی مولد  هایی با اخیی ش ما به چه ش یوه

هوش مص  نوعی تا چه میزان از  :  5 رس  ش    را  ارید؟هوش مص  نوعی مولد قص  د افزایش یا کاهش اس  تفا ه از   ،س  ال آینده
  نفر 905   هندگان =تعدا   اسخ شو ؟های مختی  س ابرسی  اخیی استفا ه میبرای  شتیبانی از فعالی.مولد 

 ریزی جهت افزایش برنامه 
 استفاده از هوش مصنوعی مولد 

 
استفاده از هوش مصنوعی مولد برای  

 های حسابرسی داخلی انجا  فعالیت 

 
ارائه خدمات مشورتیِ مرتبط با  

 هوش مصنوعی مولد  

بخشی  ارائه خدمات اتمینان 
 مرتبط با هوش مصنوعی مولد 
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 های س ابرسیملاسظات رایج  ر اجرای ماموری.  

 های فراوانی  حسابرسان تی یک پروژه حسابرسیب حوزه 
 کنند.های بالقوه بررسی میرا برای دستیابی به یافته

 
 
 

 

 عمومی 

 انطباق

های عمییاتیکنترل  

 کارایی عمییاتی

 تقیب

 فناوری اطلاعات

 مدیری. ری ک سازمان 

 امنی. سایبری

 گزارشگری مالی

 راهبری و فرهنگ

 رواب  شخص ثالا

 وکارآوری ک بتاب

 ها/مخارجکاهش هزینه

 سریم خصوصی/محرمانگی

  ایداری

 انطباق

های عمییاتیکنترل  

 کارایی عمییاتی

 تقیب

 فناوری اطلاعات

 مدیری. ری ک سازمان

 امنی. سایبری

 گزارشگری مالی

 راهبری و فرهنگ

 ثالارواب  شخص 

 وکارآوری ک بتاب

 ها/مخارجکاهش هزینه

 سریم خصوصی/محرمانگی

 
  ایداری

 انطباق

های عمییاتیکنترل  

 کارایی عمییاتی

 تقیب

 فناوری اطلاعات

 مدیری. ری ک سازمان

امنی. 
 گزارشگری مالی سایبری

 راهبری و فرهنگ

 رواب  شخص ثالا

 وکارآوری ک بتاب

 ها/مخارجکاهش هزینه

 سریم خصوصی/محرمانگی

  ایداری

80%  88%  85%  

76%  91%  73%  

74%  83%  81%  

71%  74%  73%  

72%  66%  46%  

62%  63%  55%  

61%  52%  38%  

64%  54%  26%  

36%  66%  31%  

39%  55%  47%  

43%  48%  38
% 38%  22%  48%  

29%  37%  27%  

19%  5%  9%  

 سهامی عا   خدمات مالی

طور کیی وقتی س  ابرس ی انجام به:  26 رس ش     5059 نوامبر   09اکتبر تا  00 ی،  آمریکای ش مال ی اخی  ینبض س  ابرس  ینظرس نج  :ادداشـتی
  نفر 900   هندگان =تعدا   اسخ( های مرتب  را انتخاب کنیدتمام گزینه)گیرید؟ های زیر را  ر نظر مییک از سوزه  هید، کداممی

اغیب  هد که س  ابرس ان  اخیی  ها نش ان می اس خ«  گیرید؟ ر نظر می  معمولص ورت  بههای زیر را  یک از سوزه  کدام  حسـابرسـیب   هایپروژههناا  اجرای  » ب دپرسـیده شـداخلی    مدیران ارشـد حسـابرسـیاز  
  کنندبررسی می  روژهو طی  وسیعی از موضوعات را  ر هر  کر هرویکر ی جامع اتخاذ 
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 های س ابرسی )ا امه(  ملاسظات رایج  ر اجرای ماموری.

 

 )ا امه( 
ها کمتر ممکن  های خصوصی نسبت به سایر سازمانشرکت

 حسابرسی بررسی کنند. پروژهاست انطباق را در یک 
 
 
 

 

59% 

 

61% 

 59% 

 57% 

 57% 

 

34% 

 

27% 

 

43% 

 43% 

 23% 

 11% 

 

 انطباق

های عمییاتیکنترل  

 کارایی عمییاتی

 تقیب

 فناوری اطلاعات

 سازمانمدیری. ری ک 

 امنی. سایبری

 گزارشگری مالی

 راهبری و فرهنگ

 رواب  شخص ثالا

 وکارآوری ک بتاب

 ها/مخارجکاهش هزینه

 سریم خصوصی/محرمانگی

  ایداری 

80% 

 80% 

 69% 

 74% 

 63% 

 69% 

 51% 

 29% 

 

43% 

 

40% 

 

37% 

 31% 

 29% 

 6% 

 

 انطباق

های عمییاتیکنترل  

 کارایی عمییاتی

 تقیب

 فناوری اطلاعات

 مدیری. ری ک سازمان

 امنی. سایبری

 گزارشگری مالی

 راهبری و فرهنگ

 رواب  شخص ثالا

 وکارآوری ک بتاب

 ها/مخارجکاهش هزینه

 سریم خصوصی/محرمانگی

  ایداری

81% 

 81% 

 77% 

 73% 

 63% 

 61% 

 52% 

 
49% 

 

45% 

 

45% 

 

43% 

 35% 

 30% 

 11% 

 

 انطباق

های عمییاتیکنترل  

 کارایی عمییاتی

 تقیب

 فناوری اطلاعات

 ری ک سازمانمدیری. 

 امنی. سایبری

 گزارشگری مالی

 راهبری و فرهنگ

 رواب  شخص ثالا

 وکارآوری ک بتاب

 ها/مخارجکاهش هزینه

 سریم خصوصی/محرمانگی

 
  ایداری

یک   هید، کداممیطور کیی وقتی س  ابرس ی انجام به:  26 رس ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش مال  ی اخی  ینبض س  ابرس   ینظرس نج  :ادداشـتی
  نفر 900   هندگان =تعدا   اسخ( های مرتب  را انتخاب کنیدتمام گزینه)گیرید؟ های زیر را  ر نظر میاز سوزه

 

 خصوصی  غیرانتفاعی  دهندگان تما  پاسخ

70% 

 

 

 

 

 

 

 

 

75 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

68 % 
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 %19 عمییاتی

 16% 

 14% 

 9% 

 8% 

 8% 

 6% 

 5% 

 4% 

 
3% 

 3% 

 3% 

 1% 

 1% 

 

   نی تر بزرگ  بی ات یعمل  یِ حسابرس
 .است   یبخش از برنامه حسابرس

 
 

 

 نا هندگسخا  یهمه - یبرساس  هایمهابرن

توجهی  گذاری قابلانطباق، س رمایهرعای./و   کنار حسـابرسـی عملیاتی  درس  ابرس ی  اخیی  
  با میانگین ترکیبی  -   هد ر زمینه امنی. س ایبری و س  ابرس ی فناوری اطلاعات انجام می

 ا هاز تلاش 17%

 گزارش  گری مالی  کنند، س   ابرس  ی  را اجرا می  آک   یی-س  اربنز  هایهایی که الزامر س  ازمان 
اما  بیش      ترین س      هم را  ار ، های  اخیی ساکم بر گزارش      گری مالی( اغیب کنترل  ش      امل)

  گیر س ابرسی عمییاتی همواره  ر جایگاه  وم قرار می

 

 

 مرتبط  رداند ا ستا
 ی حسابرسی داخلیبرنامه .9-۴رد انداستا

 ای از متن()گزیده ها الز ا

را برای  ش   تیبانی از    یخیا   یبرس   امه س    ابرن  دیاب اخیی    مدیر ارش   د س    ابرس   ی
 کند  نین تدوازماسقابل  ستیابی ف اهداسصول 

مدیر ارشد س ابرسی  اخیی باید سنجش  م تند راهبر ها، اهداف قابل  ستیابی 
 های سازمان را مبنای برنامه س ابرسی  اخیی قرار  هد و ری ک

 دهندگان ی پاسخهمه  –ی حسابرسی برنامه

 *( ک   ح گ مگزارشگری مالی )با 

 

 

 

 *(ک   ح گ م گزارشگری مالی )بدون 

 

 

 

 

 ها(فناوری اطلاعات )متفاوت از سایر گزینه 

 

 

 

 امنی. سایبری 

 

 

 

 

 *(ک   ح گ مهای مالی )بدون سوزه 

 

 

 

 

 

 مدیری. ری ک سازمان و فرایندهای مرتب  

 

 

 

 

 

س ابرسی م تقل سمای. از   

 

 

 

 

 تقیب

 

 

 

 

 راهبری و فرهنگ 

 

 

 

 

 ها/مخارجکاهش هزینه 

 

 

 

 

 رواب  شخص ثالا 

 

 

 

 

 

  ایداری/گزارشگری غیرمالی 

 

 

 

 

 

 های ری ک  سایر سوزه 

 

 

 

 

 .شودیم آکسلی-ساربنز انطباق مرتبط باو  آزمونمل اکه ش یلام شاریر اگز  داخلی حاک  بر یاهکنترپ=  ک.د.ح.گ.  *

کنید چه  رص دی از بینی میماه آینده،  یش واز ه  با نگاه به :  59 رس ش     5059 نوامبر   09اکتبر تا  00 ی،  آمریکای ش مال  ی اخی ینبض س  ابرس  ینظرس نج  :ادداشـتی
  نفر 905   هندگان =تعدا   اسخهای فهرس. شده اختصاص خواهد یاف.؟ س ابرسی شما به هر یک از سوزهبرنامه 
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تور  به  های سهامی عا  از واحد حسابرسی داخلیشرکت 
   .کننداستفاده میآکسلی  - ساربنز   های برای الزا  گسترده  

 های سهامی عام و خدمات مالیشرک. -های س ابرسی برنامه

لی اگری مرشاگز
 *(ک.د.ح.گ.  ا)ب

3% 

 2% 

 

2% 

 

2% 

 

1% 

 

3% 

 

4% 

 

4% 

 

5% 

 

7% 

 

8% 

 

8% 

 

12% 

 

برنامه س  ابرس ی  کنید چه  رص دی از  بینی میماه آینده،  یش واز ه  با نگاه به :  59 رس ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش مال  ی اخی  ینبض س  ابرس   ینظرس نج  :ادداشـتی
 های خدمات مالی  نفر برای شرک.  05های سهامی عام و نفر برای شرک. 009   هندگان =تعدا   اسخهای فهرس. شده اختصاص خواهد یاف.؟ شما به هر یک از سوزه

 

4/0% 

 2% 

 

3% 

 

2% 

 

4% 

 

2% 

 

6% 

 

6% 

 

7% 

 

10% 

 

10% 

 

15% 

 

12% 

 

 عمییاتی

 گزارشگری مالی )با ک   ح گ م*(

 رعایتی/انطباق )بدون ک   ح گ م*( 

 ها(فناوری اطلاعات )متفاوت از سایر گزینه

 امنی. سایبری

 های مالی )بدون ک   ح گ م*(سوزه

 مدیری. ری ک سازمان و فرایندهای مرتب 

 سمای. از س ابرسی م تقل

 تقیب

 راهبری و فرهنگ

 ها/مخارجکاهش هزینه

 رواب  شخص ثالا

  ایداری/گزارشگری غیرمالی

 های ری ک سایر سوزه

 عمییاتی

 گزارشگری مالی )با ک   ح گ م*(

 رعایتی/انطباق )بدون ک   ح گ م*(

 ها(فناوری اطلاعات )متفاوت از سایر گزینه

 امنی. سایبری

 های مالی )بدون ک   ح گ م*(سوزه

 مدیری. ری ک سازمان و فرایندهای مرتب 

 سمای. از س ابرسی م تقل

 تقیب

 راهبری و فرهنگ

 ها/مخارجکاهش هزینه

 رواب  شخص ثالا

  ایداری/گزارشگری غیرمالی

 های ری ک سایر سوزه

 سهامی عا  -ی حسابرسی برنامه خدمات مالی -ی حسابرسی برنامه

لی  ا گری مرشاگز 
 *(ک.د.ح.گ.  ا)ب

 

 

 

39 % 

 

 

 

 

 

 

 

21% 

 

 

 

 

 

 

 

های  ( با س ایر الزام% ۳ آک  یی )-های س اربنز   ر ص ورت ترکیب میزان تخص یص یافته به الزام هدبزرگی از برنامه س  ابرس ی را تش کیل می بخش  ، آکسـلی-های سـاربنزهای سـهامی عا ب الزا ر سـازماند
 رسد می %9۷(، مجموع اقدامات  س ابرسی  اخیی  ر ارتباط با انطباق به % های سهامی عام )سازمانرعایتی/انطباقی  ر 
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 بخش عمومی و غیرانتفاعی -های س ابرسی برنامه

 و غیرانتفاعی    بخش عمومیهای  سازمان  
 .انطباق تمرکز دارند و عملیات    بر 
 
 
 

 
 

لی اگری مرشاگز
 *(ک.د.ح.گ.  ا)ب

4/0% 

 3% 

 

4% 

 

6% 

 

5% 

 

5% 

 

3% 

 

7% 

 

9% 

 

7% 

 

8% 

 

20% 

 

1% 

 

22% 

 
 عمییاتی

 گزارشگری مالی )با ک   ح گ م*(

 رعایتی/انطباق )بدون ک   ح گ م*(

 ها(فناوری اطلاعات )متفاوت از سایر گزینه

 امنی. سایبری

 های مالی )بدون ک   ح گ م*(سوزه

 ری ک سازمان و فرایندهای مرتب مدیری. 

 سمای. از س ابرسی م تقل

 تقیب

 راهبری و فرهنگ

 ها/مخارجکاهش هزینه

 رواب  شخص ثالا

  ایداری/گزارشگری غیرمالی

 های ری کسایر سوزه

 بخش عمومی -ی حسابرسی برنامه
 

 غیرانتفاعی  -ی حسابرسی برنامه

لی اگری مرشاگز
 *(ک.د.ح.گ.  ا)ب

 

4/0% 

 6% 

 

4% 

 

3% 

 

4% 

 

7% 

 

4% 

 

9% 

 

12% 

 

7% 

 

8% 

 

16% 

 

0% 

 

20% 

 
 عمییاتی

 گزارشگری مالی )با ک   ح گ م*(

 رعایتی/انطباق )بدون ک   ح گ م*(

 ها(فناوری اطلاعات )متفاوت از سایر گزینه

 امنی. سایبری

 های مالی )بدون ک   ح گ م*(سوزه

 مدیری. ری ک سازمان و فرایندهای مرتب 

 سمای. از س ابرسی م تقل

 تقیب

 راهبری و فرهنگ

 ها/مخارجهزینهکاهش 

 رواب  شخص ثالا

  ایداری/گزارشگری غیرمالی

 های ری ک سایر سوزه

ــتی کنید چه  رص     دی از برنامه  بینی میماه آینده،  یش واز ه  با نگاه به  : 59 رس     ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش     مال  ی اخی  ینبض س      ابرس       ینظرس     نج  :ادداشـــ
 نفر برای بخش غیرانتفاعی   ۳5 و عمومی نفر برای بخش      هندگان =تعدا   اسخهای فهرس. شده اختصاص خواهد یاف.؟ س ابرسی شما به هر یک از سوزه

 

 

ی  گزارش گری مال ناچیز یا عدم تخص یص بخش ی برای  های س  ابرس ی آنها به تخص یص  یا غیرانتفاعی الزامی نی  .، برنامهعمومی  های بخش  برای س ازمانآک  یی  - ر زمینه س اربنزگزارش گری    کهاز آنجا 
  بالاتر باشد( ک   ح گ م)بدون  انطباقرعای./ویژه س ابرسی عمییاتی و های ری ک، بهتواند برای سایر سوزه ر نتیجه،  رصد تخصیص می نیاز خواهد  اش. ( ک   ح گ م)شامل 
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 های خصوصیشرک. –های س ابرسی برنامه

 ب اقدا   در صورت لزو   یخصوص  یهاسازمان 
 .دهندیم   ص ی تخصآکسلی  - ساربنز به  حسابرسی را  

 
 

 

 خصوصی  -برنامه حسابرسی 

لی اگری مرشاگز
 *(ک.د.ح.گ.  ا)ب

 عمییاتی

 گزارشگری مالی )با ک   ح گ م*(

 رعایتی/انطباق )بدون ک   ح گ م*(

 ها(فناوری اطلاعات )متفاوت از سایر گزینه

 امنی. سایبری

 های مالی )بدون ک   ح گ م*(سوزه

 مدیری. ری ک سازمان و فرایندهای مرتب 

 سمای. از س ابرسی م تقل

 تقیب

 راهبری و فرهنگ

 ها/مخارجکاهش هزینه

 رواب  شخص ثالا

  ایداری/گزارشگری غیرمالی

 های ری ک سایر سوزه

2% 

 0% 

 

3% 

 3% 

 3% 

 

4% 

 

5% 

 

6% 

 

9% 

 

7% 

 

10% 

 

10% 

 

16% 

 

22% 

 

آک   یی  -های س   اربنزقانونی میزم به  یروی از الزام  لحاظاز    های خصـــوصـــیاگرچه ســـازمان
را اجرا  این قانون    ص   ورت  اوطیبانه گزارش   گری براس   اسب    یاری از آنها بهولی  نی    تند، 

)ش  امل ک   ح گ م(   س   ابرس  ی به گزارش  گری مالیاقدام  میانگین تخص  یص     کنندمی
  اس. %16 طور کییهای خصوصی بهبرای سازمان

ای از ص نایع را  های خص وص ی طی  گ  تر هآمریکای ش مالی، س ازمان  نبض ر نظرس نجی  
خدمات  ( و س    س  %36 رص   د آن به تولید )گیرند که  ر س   ال جاری بیش   ترین  ر بر می
 ( مربوط اس. %11) ای، عیمی و فنیسرفه

 

کنید چه بینی میماه آینده،  یش واز ه  با نگاه به  :  59 رس  ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش  مال  ی اخی  ینبض س   ابرس    ینظرس  نج  :ادداشــتی
 های خصوصی  نفر برای شرک. 99  هندگان =تعدا   اسخهای فهرس. شده اختصاص خواهد یاف.؟  رصدی از برنامه س ابرسی شما به هر یک از سوزه
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 های س ابرسیآک یی بر برنامه-تاثیر ساربنز

 شودب  هایی که اجرا میآکسلی در حوزه- قانون ساربنز 
   .دهدای از برنامه حسابرسی را تشکیل میبخش عمده

 
 
 

 

 آکسلی -ساربنزی حسابرسی بدون اجرای  برنامه آکسلی -ساربنزی حسابرسی با اجرای  برنامه
 

لی اگری مرشاگز
 ا)ب

 *(ک.د.ح.گ. 

3% 

 

2% 

 2% 

 2% 

 2% 

 

3% 

 

4% 

 

5% 

 

6% 

 

8% 

 

9% 

 

10% 

 

14% 

 

 لی ارشاری ماگز
 *(ک.د.ح.گ.  ا)ب

 

 

1% 

 4% 

 

3% 

 

3% 

 

4% 

 

4% 

 

5% 

 

7% 

 

9% 

 

8% 

 

8% 

 

16% 

 

5% 

 

 عمییاتی

 گزارشگری مالی )با ک   ح گ م*(

 رعایتی/انطباق )بدون ک   ح گ م*(

 ها(فناوری اطلاعات )متفاوت از سایر گزینه

 امنی. سایبری

 )بدون ک   ح گ م*(های مالی سوزه

 مدیری. ری ک سازمان و فرایندهای مرتب 

 سمای. از س ابرسی م تقل

 تقیب

 راهبری و فرهنگ

 ها/مخارجکاهش هزینه

 رواب  شخص ثالا

  ایداری/گزارشگری غیرمالی

 های ری کسایر سوزه

 عمییاتی

 گزارشگری مالی )با ک   ح گ م*(

 رعایتی/انطباق )بدون ک   ح گ م*(

 ها(فناوری اطلاعات )متفاوت از سایر گزینه

 امنی. سایبری

 های مالی )بدون ک   ح گ م*(سوزه

 مدیری. ری ک سازمان و فرایندهای مرتب 

 سمای. از س ابرسی م تقل

 تقیب

 فرهنگراهبری و 

 ها/مخارجکاهش هزینه

 رواب  شخص ثالا

  ایداری/گزارشگری غیرمالی

 های ری کسایر سوزه

ً  ،ماه آینده واز ه  با نگاه به :  59   رس    ش   5059 نوامبر  09اکتبر تا  00 ی،  آمریکای ش    مال  ی اخی  ینبض س     ابرس      ینظرس    نج  :ادداشــــتی  رص    د  لطفا
را اجرا    آک    یی-س   اربنزکه   یی هاس   ازمان یبرانفر   179 تعدا    دیمش   خص کنرا    ریز      کیر  یهااز سوزه کیهر  به خو     یس    ابرس     برنامهتخص   یص  

  انداجرا نکر هآک یی را -ساربنزکه  ییهاانسازم یبرانفر  218تعدا   اند، وکر ه

رش گری ابه گز   ابرس ی خو  ر اس    یمهاز برنا  %30متوس    طور  ند، بهاکر ه  اجر ا ار آک  یی  -س اربنز یی کهاهنازما هد  س گیری تغییر میطور چش مبه  ابرس ی ر ای س  اهمهابرن  زنِ اتوآکسـلیب  -سـاربنز یاجر ا
س  ازی ش  ده آک   یی  یا ه-ی که س  اربنزیاهنازماهمچنین،  ر س  س  .  ا  %5آس  کیی تنها  -الزام به اجرای س  اربنز قدای فاهنازمای س  این رقم بر اکه  لیاند،  رسا هاص  اختص  اک   ح گ م(   ملاش  )  لیام

 ( %23 ر مقابل  %14) س.اتی کمتر ابرسی عمییا، سهم س اس.

30 % 

 

 

 

 

23 % 
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  3بخش 
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 بو جهکفای.  

  بحدود نیمی از مدیران ارشــــد حســــابرســــی داخلی تبق اظهارِ  
 یا ناکافی است. کمابیش کافیحسابرسی داخلی  منابع مالی

 
 
 

 

 ر    بو جهی.  ای خص  وص  ی، کفاهنازما   ر س  ش  و میهده  اتوجهی مش  بلات قا، تغییر اهنازماع س  انوان  ا ر می  اماش  ته، انی ندال گذش  ته تغییر چندان   ب. به س    بو جهی.  ان کفا ر مجموع، میز 
ً استما امر یناس.  ارسیده  %71به  47ز افته و ای توجهیقابل یشافز ا مقای ه با سال گذشته،    س.ال گذشته ال ن ب. به سام اکننده  ر نظرسنجی شرک. یع  اوت صناز ترکیب متفاشی ان لا

س    .   ر  ارس    یده   %35به    44ز  اعمومی  و  ر بخش  %40به    62ز  اعی انتفای غیر اهنازما ر س    این رقم  س    .  افته  اهش یاکعمومی  عی و بخش  انتفای غیر اهنازما ر س      بو جهی.  از س    وی  یگر، کفا
ً تقریب  اهین بخشایع  ر  اس    .  ترکیب ص    نافته  ایش یافز ا  %36به   22ز  افی  ر بخش عمومی  اکان  بو جهتغییر مهم  یگر،  رص    د   نه  انش    ش    اید  ت این تغییر این  ابر انده، بناقی مال قبل بانند س    ام  ا

 .شداتر بگ تر ه یروند

ً بیل قبل تقران ب. به س بو جه .یام، کفاع یماسه یاهو شرک. یلات ماخدم یاهنازما ر مور  س  ( %60  )سدو اس. ندهاب. ماث ا

 

 

 ی مرتبطا ردهاند ا ستا
 مدیریت منابع مالی .1۲ -1رد انداستا

 :(ای از متنگزیده) ها الز ا

و   و.یبه ه  ار   یلابع مامنبلافاص       یه،  یامد کمبو   ید  اب  مدیر ارش       د س        ابرس       ی
  ع  هدطلا ارشد ا .یریمد

 استقلاپ سازمانی .۷-1رد انداستا

 :(ای از متنگزیده) اجر ات احظملا

توانایی س   ابرس  ی  اخیی برای عمیکر   نحوی که با  محدو س  ازی بو جه یا منابع به
 های ناروا اس. ای از محدو ی.اثربخش تداخل  اشته باشد، نمونه

 

 

 حسابرسی داخلی بودجهکفایت 

 خصوصی

 
 خدمات مالی

 
 سهامی عام

 غیرانتفاعی

 
 بخش عمومی

 
 مجموع

 

عمدتاً یا کاملاً  کمابیش کافی عمدتاً یا کاملاً کافی
 ناکافی

  

71% 

 

18% 

 
17% 

 
19% 

 
17% 

 
36% 

 
22% 

 

11% 

 

24% 

 

29% 

 

22% 

 

43% 

 

25% 

 

57% 

 

35% 

 

61% 

 

40% 

 

53% 

 

به :  13 رس  ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش  مال  ی اخی ینبض س   ابرس   ینظرس  نج  :ادداشــتی
 تعدا ن کافی اس      .؟  آهای  م       وولی.  یواسد س       ابرس      ی  اخیی ن       ب. به  امنه  بو جه  ،نظر ش      ما
  نفر 909  هندگان =  اسخ
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  و  بودجهها  از سازمان  % 34 ساپ گششتهب 

 . دادند  ش ی را افزا  ی خودانسان  ی رو ی ن   25%
 

 یان ان  یرویبو جه و ن  راتییتغ   هیمقا

ً   شیافزا   شی ص  رف افزاتواند  میبو جه  افزایش    رایز ؛    .ین  یان   ان یرویتعدا  ن  شیافزا  یبه معنا بودجه لزوما
ً  زیکاهش بو جه ن  ب، یترت  نیهمبه .ش و  س فر ایو/  ، یسقوق، آموزش، فناور همراه    یان  ان یرویبا کاهش ن  لزوما

   اند( کاهش  ا ه  %11را    یان  ان  یرویاند )هم بو جه و هم نراس تا بو ههم  گریکدی و با   نیاگرچه ام  ال ا   .، ین
  ی   ر زمان بحران مال  هدیرا نش      ان م  یان       ان یرویکاهش بو جه و کاهش ن  انیارتباط بیندمدت م ، ریز  نمو ار
اما کاهش   ، با کاهش بو جه مواجه ش     دنداز واسدها   یاری، ب      5050  ر س     ال     0 -دیکوو  یریگو همه   500 س     ال 

 کمتر بو   اریب  یان ان یروین

 ( 2۲2۴ تا  2۲۲۸ انسانی )روند کاهش بودجه و نیروی 

ماه   واز ه  با نگاهی به : 00    رس  ش  5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش  مال ی اخی  ینبض س   ابرس   ینظرس  نج  :ادداشــتی
با نگاهی  : 15   رس ش  نفر 393 هندگان =  تعدا   اس خ  گذش ته، بو جه کیی س  ابرس ی  اخیی ش ما چگونه تغییر کر ه اس .؟

  نفر 396 هندگان = تعدا   اسخ س ابرسی  اخیی شما چگونه تغییر کر ه اس.؟ ماه گذشته، نیروی ان انی   واز ه به 

 بودجه حسابرسی داخلی )در مقایسه با ساپ گششته( 

 کاهش
11% 

 
 افزایش
34% 

 

 ثابت
55% 

 

 نیروی انسانیِ حسابرسی داخلی )در مقایسه با ساپ گششته( 

 کاهش
11% 

 
 افزایش
25% 

 

 ثابت
64% 

 

14 % 

 

 

29 % 

 

 

28 % 

 

 

19% 

 

 

17% 

 

 
12% 

 

 

15 % 

 

 

13 % 

 

 

15 % 

 

 

14 % 

 

 

14 % 

 

 

13 % 

 

 

36 % 

 

 

18% 

 

 
13 % 

 

 

10% 

 

 11% 

 

 

11% 

 

 

12% 

 

 

12% 

 

 

18% 

 

 

9% 

 

 

11% 

 

 

13 % 

 

 

14 % 

 

 
10% 

 

 

8% 

 

 

7% 

 

 

14 % 

 

 

13 % 

 

 

17% 

 

 

19% 

 

 

8% 

 

 

 2۲2۴    2۲23    2۲22    2۲21     2۲2۲    2۲19    2۲1۸    2۲1۷    2۲16    2۲1     2۲1۴    2۲13    2۲12    2۲11    2۲1۲     2۲۲9    2۲۲۸      

 کاهش نیروی انسانی  کاهش بودجه 
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ً /افزایش    کاهش بودجه حسابرسی داخلی به سطح تقریبا
 . باثباتی نسبت به دوران پیش از کووید رسیده است 

 

 کاهش بو جه/شیروند افزا

تثبی.   %10  اندکی بالاتر از  رس د  ر س طح   رص د کاهش بو جه نیز به نظر می   تدریج  ر سال کاهش اس .به 5055  ر س ال    %38 ، از اوجاندتهشـبودجه دادرصـد واحدهایی که در سـاپ گششـته افزایش  
  شده باشد

 
 حسابرسی داخلی با افزایش یا کاهش بودجه تی ساپ گششته واحدهای 

 ماه گذش ته، بو جه کیی س  ابرس ی  اخیی ش ما چگونه تغییر کر ه اس .؟  واز ه  با نگاهی به  های متوالی   رس ش:  ی، س الآمریکای ش مال  ی اخی  ینبض س  ابرس  ینظرس نج  :ادداشـتی
  (5059 سال  یراب 393 هندگان = تعدا   اسخگنجانده نشده بو   ) یها  رسش مربوط به بو جه  ر نظرسنج ر آن سال رایاند، زبرآور  شده  500 و  500۷  یهاسالمربوط به  یها ا ه

36 % 

 

 
32 % 

 

 
27 % 

 

 

31 % 

 

 

37 % 

 

 

 

37 % 

 

 

41 % 

 

 

40 % 

 

 

40 % 

 

 

39 % 

 

 

38 % 

 

 

37 % 

 

 

20 % 

 

 

24 % 

 

 

38 % 

 

 

36 % 

 

 

34 % 

 

 

18% 

 

 

36 % 

 

 29 % 

 

 

14 % 

 

 

28 % 

 

 

19% 

 

 

17% 

 

 
12% 

 

 

15 % 

 

 

13 % 

 

 

15 % 

 

 

14 % 

 

 

14 % 

 

 

13 % 

 

 

12% 

 

 

13 % 

 

 

11% 

 

 

 کاهش بودجه  افزایش بودجه 

بحران مالی  
2۲۲۸ جهانی   

19 -کووید  بازیابی/بهبود  بازیابی/بهبود  

 2۲۲۸       2۲۲9       2۲ 1۲       2۲ 11       2۲12       2۲13       2۲1۴       2۲ 1        2۲16      2۲1۷       2۲ 1۸      2۲ 19      2۲ 2۲      2۲ 21       2۲22       2۲23       2۲2۴      
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اظهار اندکی بیش از نصـــــــن مدیران ارشـــــــد حســـــــابرســـــــی داخلی  
 . داشتند که بودجه آنها نسبت به ساپ گششته تغییر نکرده است

 
 
 

 

 روند ثبات بو جه

ها روند ثبات بو جه را ا امه  ا ند؛ ، س   ازمان5059  ر س   ال  (   ثبات بو جه)  مانندس   ال بدون تغییر باقی میبهها س   البو جه  %50و   سد دهد که در شـــرایط اقتصـــادی عادیب روند بلندمدت نشـــان می
  اعلام کر ند که بو جه آنها کاهش یافته اس. %11 سال گذشته، تنها   س از کاهش اثرات کووید از سر گرفته شد 5055 روندی که از سال 

 
 نسبت به ساپ گششته واحدهای حسابرسی داخلی دارای افزایشب کاهش یا ثبات بودجه 

  ماه گذش ته، بو جه کیی س  ابرس ی  اخیی ش ما چگونه تغییر کر ه اس .؟ واز ه  با نگاهی به  های متوالی   رس ش:  ی، س الآمریکای ش مال  ی اخی  ینبض س  ابرس  ینظرس نج  :ادداشـتی
گنجانده   یها  رس  ش مربوط به بو جه  ر نظرس  نج ر آن س  ال  رایاند، زبرآور  ش  ده  500 و  500۷   یهاس  المربوط به   یها ا ه  نرس  د  %100 بهرندس  ازی   لیبه  لش  اید مجموع  رص  دها  
 (5059 سال  یرابنفر  393 هندگان = تعدا   اسخنشده بو   )

55 % 
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50 %  
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44 %  
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50 %  
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19%  

 

 

17%  
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39 % 

 

 

40 % 
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31 %  

 

 

32 %  

 

 

27 %  

 

 

36 %  
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 کاهش بودجه  ثبات بودجه  افزایش بودجه 



  

32 

 

  

ند، که  ا هایش  افز ا  اخیی ر انی  ان       انیروی   ل گذش      ته بو جهاکه  ر س        ندافتهگ ۴1 %
ری  اس   ی برونابهی نیز بر اش  و   روند مش  خیر مح   وب میا %45  وجاز  اهش تدریجی  اک
  س.اهده شده امش

 %4ا  تنهس.؛  افته  اهش یانده و به ندرت کاقی ماب. باوری  ر سطحی ثار و فنابز ا بو جه
و   5050 ی  اهلاس  فر ن   ب. به س   س  .  بو جهافته  اهش یاوری کافن ند که بو جهاگفته
  س.از کووید نرسیده اهنوز به سطح  یش  لااستما امارسد، نظر میتر بهلااب 5050 

 

 سپاری  افزایش بودجه برای جشب نیرو و برون 
   .تدریج در حاپ کاهش بوده است به
 
 
 

 

 های بو جهروند تغییر زیرمجموعه

 2۲2۲  2۲21  2۲22 2023 

 

 2۲2۴ 

59% 

 

71% 

 

69% 

 
69% 

 

71% 

 

9% 

 

8% 

 

21% 

 

20% 

 
19% 

 

32% 

 

21% 

 

8% 

 
10% 

 
8% 

 

 واز ه  نگاهی به :   رس شهای متوالی   ی، س الآمریکای ش مال ی اخی  ینبض س  ابرس  ی: نظرس نجادداشـتی
یا کمتر  ر  %2 رمقدابا   های  برچ    ب  زیر چگونه تغییر کر ه اس   .؟  یهاسوزهماه گذش   ته، بو جه ش   ما  ر  
 (5059 برای سال  نفر 405 هندگان = )تعدا   اسخ شوندنمو ارها نشان  ا ه نمی

سپاریبرون  

22% 

 
15% 

 

15% 

 
16% 

 

12% 

 

16% 

 

18% 

 

26% 

 

25% 

 
24% 

 

47% 

 

47% 

 

45% 

 
45% 

 

49% 

 

15% 

 
20% 

 

14% 

 

14% 

 
15% 

 

 تامین نیروی داخلی

58% 

 

56% 

 

45% 

 

47% 

 
47% 

 

25% 

 

33% 

 

45% 

 

43% 

 
41% 

 

17% 

 

10% 

 

9% 

 

9% 

 
10% 

 

 2۲2۲  2۲21  2۲22  2۲23  2۲2۴ 

66% 

 

68% 

 

64% 

 
66% 

 

26% 

 

27% 

 

29% 

 
27% 

 

7% 

 
5% 

 

4% 

 

3% 

 

 2۲2۲  2۲21  2۲22  2۲23  2۲2۴ 

 2۲2۲  2۲21 

 سفر

 2۲22  2۲23  2۲2۴ 

81% 

 

66% 

 

28% 

 

27% 

 

18% 

 

24% 

 
19% 

 
15% 

 

15% 

 

24% 

 

41% 

 

50% 

 

61% 

 

6% 

 
7% 

 

4% 

 

3% 

 

4% 

 
6% 

 

 یافتهکاهش

ماندهثابت  

یافته افزایش  

 عد  اتمینان/نامرتبط 

 2۲2۲  2۲21  2۲22  2۲23  2۲2۴ 

 ابزارها و فناوری 

ای توسعه حرفه   
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 4بخش 
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 اندازه تیم س ابرسی  اخیی ن ب. به اندازه سازمان

 واحدهای حسابرسی    %70بیش از  
 وقت دارند.  نیروی تما   24تا   4  داخلی
 
 
 

 

 منه ا نظیر  ی  امل زیاخیی به عوابرس   ی  اسد س    ای وابر   نیانســـاســـب نیروی اد مناتعد
ن نظرس       نجی،  ا هندگس       خان  ار    ر میاب        تگی    قانطبا  هایمالز او   اهم        وولی.

 تر، ی بزرگاهنازماس        ر  ش     تندا وق.  تمام نیروی 59  ات 9بین (  %71)  اسدهاکثری. وا
  ای ب اهنازماستی  ر س   امارند؛ ابیش تری     نیروی  اتعداغیب خیی  ابرس ی  ای س  اسدهاو

  رندا وق. تمام نیروی 00 ز اکمتر  اسدهاسوم ویکقریب به رمند، اک 00٬000ز ابیش 

 

 وقت(اندازه واحد حسابرسی داخلی )نیروی تما 

9تا  ۴  
41% 

 

2۴تا  1۲   
30% 

 

۴9 تا   2   
7% 

 

3تا  1  
19% 

 

 ۲+  
3% 

 

 

 مرتبط  استاندارد
 منابع .۸-2رد انداستا

 :(ای از متنگزیده) اجر ا اتحظملا

و   یخیا   یبرس       اس          .یموراملازم  یرامون تحقق س       ند  بع  امنکفای.   لیتحیوتجزیه  یابر 
بع  ا منمیان  ف  اش   ک لیتحی  از  نداتویم اخیی    مدیر ارش   د س    ابرس   ی، آن  مهابرن س   تیابی به  

 اخیی    یبرس       ات س        اخدماجرای   یابر   زایبع مور  ناو من  یخیا   یبرس       اسد س        اوموجو   
 استفا ه کند 

 وقت واحد حسابرسی داخلی تعداد نیروهای تما 
 وقت سازمان نسبت به نیروهای تما 

 

وقت سازمان نیروهای تما    

ی انیروه 
وق. م ا تم

س ابرسی  
   اخیی

نفر یا  500
 کمتر 

 0٬500 تا 500
 نفر

 5٬000 تا 0٬500
 نفر

 تا 5٬000
نفر  00٬000  + نفر00٬000    مجموع  

۳تا  0  38 % 17%  20 %  17%  5 %  19%  

% 52  تا  9  60 %  42 %  31 %  26 %  41 %  

59تا  00   10%  21%  30 %  43 %  39 %  29 %  

25 +  0%  2 %  8%  9%  30 %  11%  

%100 مجموع   100%  100%  100%  100%  100%  

 

چه  : 09 رس ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی، آمریکای ش مال  ی اخی  ینبض س  ابرس  ینظرس نج  :ادداشـتی
ای که بیش ترین  بازه  ،: برای کل س ازمان خو 49 رس ش    ؟کنندوق.  ر واسد ش ما کار میتعدا  نیروی تمام

  نفر 905  هندگان = مجموع  اسخن  ار  را انتخاب کنید  آوق. تمامکارکنان مطابق. با تعدا  کل 
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 درصد واحدهای حسابرسی داخلی با افزایش یا کاهش تعداد کارکنان در ساپ گششته 

 به سطوح  تقریباً    بمیزان رشد کارکنان 
 .بازگشته است   19- پیش از کووید

 
 
 

 

 روند افزایش/کاهش نیروی ان انی

س  اری  تعدا  کارکنان  اخیی و/یا برونماه گذش ته،   واز ه   ر :   رس شهای متوالی   ی، س الآمریکای ش مال ی اخی  ینبض س  ابرس   ینظرس نج  :ادداشـتی
  5059 برای سال  نفر ۶ ۳  هندگان = مجموع  اسخ ؟چگونه تغییر کر ه اس.شده واسد س ابرسی  اخیی شما 

 بازیابی/بهبود 
19 -کووید بحران مالی   

2۲۲۸ جهانی   

22 % 

 

 

 

20 % 

 

 

 

17% 

 

 

 

18% 

 

 

 

21% 

 

 

 

23 % 

 

 

 

26 % 

 

 

 

26 % 

 

 

 

29 % 

 

 

 

30 % 

 

 

 

25 % 

 

 

 

29 % 

 

 

 

18% 

 

 

 

21% 

 

 

 

25 % 

 

 

 

26 % 

 

 

 

25 % 

 

 

 

11% 

 

 

 

11% 

 

 

 

13 % 

 

 

 

12% 

 

 

 

18% 

 

 

 

9% 

 

 

 

11% 

 

 

 

13 % 

 

 

 

14 % 

 

 

 

10% 

 

 

 

8% 

 

 

 

7% 

 

 

 

14 % 

 

 

 

13 % 

 

 

 
8% 

 

 

 

19% 

 

 

 

17% 

 

 

 

 افزایش کارکنان  کاهش کارکنان 

 2۲2۴           2۲23        2۲22           2۲21            2۲2۲            2۲19           2۲1۸            2۲1۷           2۲16           2۲1             2۲1۴           2۲13            2۲12             2۲11          2۲1۲            2۲۲9            2۲۲۸ 

 .ک اهش ی اف . %18  نقط ه  وران کووی د، این ش       اخص ب ه ترین   ر   ایین   ان داز واس ده ای س        ابرس       ی  اخیی اعلام کر ن د ک ه نیروی ان        انی خو  را افزایش  ا ه  %29  گیریب در ســـــــاپ پیش از همـه
 هندگان کاهش نیروی از  اسخ  %11   ر همان زمان، تنها   قی مانده اس. که اندکی کمتر از سطح  یش از کووید اس.با  %25  افزایش نیروی ان انی،  ر سدو   با  واسدهای ر سه سال گذشته، ن ب.  

ً ان انی را تجربه کر ه   مطابق.  ار ( %9د )با سطح  یش از کووی اند که تقریبا
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کردند ســـطوح کارکنان    بیان دهندگان  حدود دوســـو  پاســـخ 
 .بدون تغییر باقی مانده است   بنسبت به ساپ گششته 

 
 
 

 

 روند ثبات کارکنان

 واحدهای حسابرسی داخلی با افزایشب کاهش یا ثبات نیروی انسانی در ساپ گششته 

تعدا  کارکنان  اخیی و/یا  ماه گذش    ته،     واز ه ر :   رس    شهای متوالی   ی، س    الآمریکای ش    مال  ی اخی  ینبض س     ابرس      ینظرس    نج  :ادداشــــتی
   5059 برای سال  نفر ۶ ۳  هندگان = مجموع  اسخ ؟س اری شده واسد س ابرسی  اخیی شما چگونه تغییر کر ه اس.برون

 

70% 

61% 67% 69% 
65% 

70% 
66% 64% 57% 57% 63% 

61% 

64% 

67% 62% 
63% 64% 

25% 26% 25% 
21% 18% 

29% 25% 
30% 29% 26% 26% 23% 21% 

18% 17% 20% 22% 

8% 
19% 17% 13% 14% 

7% 8% 10% 
14% 13% 11% 9% 

18% 
12% 13% 11% 11% 

کارکنانکاهش  ثبات تقریبی کارکنان افزایش کارکنان  

از واسدها اندازه نیروی ان  انی خو  را بدون تغییر گزارش کر ند،  %64 ، 5059 س ال بدون تغییر باقی بماند؛  ر س ال  بهکه س البالاتری ممکن اس .  استمال  با    ، اندازه نیروی ان  انی  در مقایسـه با بودجهب 
و (  500۷ تا    500۶ از  )  %57  ترین س  طح ثباتکه  ایینطوری هند ثبات نیروی ان   انی ب   ته به ش  رای  متفاوت اس  .، بهروندهای بیندمدت نش  ان می   بو جه بدون تغییر  اش  تند  %55  که تنهاسالی   ر

  بو ه اس.( 500۳ و   500 های ر سال)  %70 بالاترین سطح

 2۲2۴           2۲23           2۲22           2۲21            2۲2۲            2۲19            2۲1۸            2۲1۷           2۲16            2۲1             2۲1۴           2۲13            2۲12            2۲11           2۲1۲            2۲۲9             2۲۲۸ 
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برای    %55نیروهـا برای موقعیـت جـدیـد و    %26حـدود    
   .اندپر کردن موقعیت خالی و موجود جشب شده

 
 
 

 

 فعالی. جذب نیرو

ــه بادر مق برس   ی  ارش   د س    ان  ا، مدیر (%55)  موجود  خالیِ های  موقعیتی اجشب نیرو بر   ایسـ
ی ج دی د ج ذب کر ن د  ج ذب نیرو اه ی موقعی .ابر  ار ( %26ن )این میز از  اخیی س دو  نیمی ا 
 .(%3ع ندک بو  ) ر مجموار ای موق. ب یاهی موقعی.ابر 

ر    ر اخیی  ابرس       ی  اس د س        ازه وان دا اط م        تقیمی ب ارتب ا  ، لی . ج ذب نیروان فع امیز 
یی  اسدهاستی  ر و  امایین بو    ان جذب نیرو  اکمتر، میز   اوق. یمارمند تماک  ۳  ایی باسدهاو
م ب ه  اق دالی  اموقعی . خ   یگزینی  ای ج ام کر ن د ک ه بر علاااز آنه ا نیمی   س دو رمن د، اک    ات   9 اب 

لی  ای خ اه یگزینی موقعی .ای ج اتر، نرخ ج ذب نیرو بر ی بزرگاس ده ان د   ر واج ذب نیرو کر ه
 .بو  %90تا  76بین 

 
 عیت شللی در  ق جشب نیرو برای یک مو

 ه ماه گششته دداخلی تی دواز برسی واحد حسا

 شدهنجشب 

 
32% 

 

 جشب شده
68% 

 

1% 

 

12% 

 

19% 

75 

48% 

 

21% 

 

4% 

 
3% 

 

3% 

 

14% 

 

57% 

 

86% 

 

37% 

 

90% 

 

34% 

 

76% 

 

3تا  1 9تا  ۴  2۴تا  1۲   ۴9 تا   2     ۲+  

  خالیب جدید و موقتعیت شللی ق جشب نیرو برای یک مو
 )در مقایسه با اندازه واحد حسابرسی داخلی(

 

 انواع جشب نیرو برای واحد حسابرسی داخلی تی دوازده ماه گششته 

ماه  واز ه   ر  آیا :  0  رس  ش     5059 نوامبر   09اکتبر تا  00 ی،  آمریکای ش  مال  ی اخی  ینبض س   ابرس    ینظرس  نج  :ادداشــتی
)تمام موار  مرتب  را   ؟ایدهای ش   یی  ر واسد س   ابرس  ی  اخیی خو  جذب کر هنیرویی برای  ر کر ن موقعی.گذش  ته،  

  نفر 905  هندگان = مجموع  اسخانتخاب کنید ( 

32 % 

3 % 

75 

26 % 

75 

55 % 

75 

جشب نیرو برای پر کردن یک 
موجودباز موقعیت   

جشب نیرو برای یک موقعیت 
 تازه ایجاد شده

جشب نیرو برای یک موقعیت 
 شللی موقت

 عد  جشب نیرو

جشب نیرو برای پر کردن یک 
 موقعیت باز موجود

جشب نیرو برای یک موقعیت 
 تازه ایجاد شده

جشب نیرو برای یک موقعیت 
 شللی موقت
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حسابرسی داخلی  تما  واحدهای   %60حدود  

 سپاریب نیرو جشب کردند.  از تریق برون 
 
 
 

 

 شدهس اریبرون  وق.  تمام  کارکنانتعدا   

 یرویز نا  یم کر ند که بخش  علاا  یی داخلمدیران ارشــد حســابرســز  ا  %58  نیناایتور مبه
   ا ل، تعداسنیا  ا  بکنندیم  نیمات  یراس        هم  ای  یراس        برون  قیز طرا  اخو  ر   ینان        ا
ً بتقری  -س   . اکم  اغیب    ش   دهیراس    ن برونارکناک ی  ا ه نازماس    کمتر   اینفر   5 ش   هیهم  ا

،  ( %35  رند )سدوا   ار ش ده  ری  اس  ز نیروی برونا ه  اس تفان  اکمترین میز عمومی،  بخش 
 ( %72د )رنا  ا ه ر استفام بیشترین امی عای سهاهکه شرک.لیاس  ر

 

 

 سپاری شده واحدهای حسابرسی داخلی دارایِ نیروی برون
 )مقایسه بر حسب نوع سازمان( 

 مجموع عمومی خصوصی غیرانتفاعی خدمات مالی سهامی عا 

وق.  ر واسد چه تعدا  نیروی معا ل تمام :09 رس     ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش     مال ی اخی  ینبض س      ابرس      ینظرس     نج  :ادداشـــــتی
  نفر  99 هندگان = مجموع  اسخهای مرتب  را انتخاب کنید ( )تمام گزینه ؟ایدس اری کر هس اری یا برونهمس ابرسی  اخیی خو  را 

 

 

عد  جشب نیرو از 
سپاریتریق برون  

42% 

جشب برخی نیروها از  
 سپاریبرونتریق 

 
58% 

 

 سپاری شده واحدهای حسابرسی داخلیِ دارایِ نیروی برون

 تعداد نیروهای جشب شده در هر واحد 

42 % 

75 

4 % 

75 

27 % 

75 
24 % 

75 

72 % 

75 67 % 

75 

72 % 

75 72 % 

75 54 % 

75 
48 % 

75 
35 % 

75 

58 % 

75 

3 % 

75 
+11  هیچ 1۲ تا  6   1  تا  2 
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ــابرســــی داخلی از   %73حدود   ــپاری برای از برونمدیران ارشــــد حســ ســ

 دریافت خدمات مربوط به فعالیت حسابرسی داخلی استفاده کردند.  
 
 
 

 

 س اری شدهخدمات برون

 عد  استفاده از
 سپاریخدمات برون

 27% 

 سپاریخدمات برون
 مورد استفاده

س   اری برای  ریاف. خدمات  از برون  رندایل دابیشــتر تمداخلی    مدیران ارشــد حســابرســی
س   اری  (  بیش  ترین خدمات برون% 5 وق. )( اس  تفا ه کنند تا جذب کارکنان تمام۷۳%)

 شوند آک یی مربوط می-شده به امنی. سایبری، فناوری اطلاعات و ساربنز

س   اری برای هر نوع س  ازمان به  و ص  فحه بعد مراجعه  های برونجه. مقای   ه فعالی.
 کنید 

 دهندگان تما  پاسخ -سپاری شده  انواع خدمات برون

 امنی. سایبری/امنی.  ا ه

 فناوری اطلاعات

آک یی-ساربنز  

 انطباق/رعای.

 س ابرسی عمومی

شوییمبارزه با  ول  

 تحییل  ا ه

 مالی/س ابداری

 تقیب

 مدیری. ری ک

زی .تغییر اقییمی/محی   

وکارآوری ک بمدیری. بحران، تاب  

 راهبری یا گزارشگری شرکتی

 سرمایه ان انی/مدیری. استعدا 

 ایمنی/بهداش.

 سایر

س اریعدم برون  

سپاری سه حوزه اصلی برون
 خدمات حسابرسی داخلی

 مجموع عمومی خصوصی غیرانتفاعی خدمات مالی سهامی عا 

ماه   واز ه   ر  : 0  رس    ش     5059 نوامبر   09اکتبر تا  00 ی،  آمریکای ش    مال  ی اخی  ینبض س     ابرس      ینظرس    نج  :ادداشــــتی
های مرتب   )تمام گزینه ؟ایدس   اری کر هس   اری یا برونهای زیر خدمات س   ابرس  ی را همیک از سوزه برای کدامگذش  ته،  

  نفر 900  هندگان = مجموع  اسخرا انتخاب کنید ( 

 

 سپاری شده واحدهای حسابرسی داخلی با خدمات برون

 سپاری شده وقت برونسپاری و جشب نیروی تما  استفاده حسابرسی داخلی از خدمات برون
 )مقایسه براساد نوع سازمان(

37 % 

73 % 

75 58 % 

75 

35 % 

75 

53 % 

75 

77% 

75 
59 % 

75 
54 % 

75 
48 % 

75 

67 % 

75 

81% 

75 72 % 

75 

86 % 

75 

سپاری شدهبرونعد  استفاده از خدمات   سپارینیرو از تریق برونجشب  

38 % 

75 36 % 

75 21% 

75 18% 

75

18 
15 % 

75

18 
11% 

75

18 8% 

75

18 
6 % 

75

18 
7% 

75

18 

1% 

75

18 
10% 

75

18 

1% 

75

18 

3 % 

75

18 

4 % 

75

18 

5 % 

75

18 

8% 

75

18 

27 % 

75

18 
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آکســــــلیب حوزه اصــــــلیِ  - فعالیت مرتبط با قانون ســــــاربنز 

 های سهامی عا  است.سپاری شده توسط شرکت برون 
 
 
 

 

 س اری شدهانواع خدمات برون

 اخیی    مدیران ارش   د س    ابرس   یز  از نیمی  ابیش  
ی  ا ری بر اس     ز برونام امی عای س    هاه ر ش    رک.

نون  اق امرتب  ب  خیی  ابرس       ی  ای س        اهلی.افع
 و سوزه  (   %54)  کنند ه میاس تفا  آک  یی-ربنزاس 

ی  یبر امنی. س   اری،  اس    ن بروناز نظر میز ابعدی  
 .ه تند( %33فناوری اطلاعات )و  (36%)

خ    دم     بخش  م    ا ر  نیز  ات  ارش          د لی  م    دیران 
وری  اری  ر سوزه فناس   ز بروناس   ابرس  ی  اخیی  

ز  ا ن بیش       تر  این میز ا  ام   اکنن   د،   ه میاس       تف   ا
 انهآز  ا  %50  سدو  -س  .  ام  امی عای س  هاهش  رک.
منی  .  ا  ای مرتب  ب  اه  لی  .ان  د ک  ه فع  ان کر هابی  
کنند   ری میاس برون  ار فناوری اطلاعات  یبری و  اس

  ار رعای.  /قانطبای  اهلی.اس    وم نیز فعسدو  یک
لی،  ات م اکنن د   ر بخش خ دم ری میاس         برون
طور  ش       ویی نیز ب  ه ولمب   ارزه ب  ا  ی  اه   لی   .افع   
که  ر    (%30)  ش     وندری میاس      توجهی برونبلاق

  س.افر  نوع خو  منحصربه

 اخیی    مدیران ارشد س ابرسیز  ا  کمی  اتعد  اتنه
  اه   ه ای تحیی  ل  ابر   س         ازم  انیبرونت  از خ  دم  ا
تحیی  ل    ام  ا  (، %11ت  ا    7)بین  کنن  د   ه میاس       تف  ا
ارشد ن  اس. که مدیر ا  ایی تگیان شاهم  اه ها 

  یا رتقای ابر   ایل ر ابیش ترین تمس  ابرس ی  اخیی،  
ی  ا بر   (%78)رند  ابرس      ی خو   اس        واسد ر  آن  
«  ا هی    تگیاش     یارتقات بیش   تر به بخش »اجزئی

 .کنید مراجعه

 

 امنی. سایبری/امنی.  ا ه

 فناوری اطلاعات
آک یی-ساربنز  

 انطباق/رعای.

 س ابرسی عمومی

شوییمبارزه با  ول  

 تحییل  ا ه

 مالی/س ابداری

 تقیب

 مدیری. ری ک

زی .تغییرات اقییمی/محی   

وکارآوری ک بمدیری. بحران، تاب  

گزارشگری شرکتیراهبری یا   

 سرمایه ان انی/مدیری. استعدا 

 ایمنی/بهداش.

 سایر

س اریعدم برون  

های  یک از سوزه برای کدامماه گذش ته،   واز ه   ر  : 0  رس ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش مال  ی اخی  ینبض س  ابرس   ینظرس نج  :ادداشـتی
  نفر 900  هندگان = مجموع  اسخهای مرتب  را انتخاب کنید ( )تمام گزینه ؟ایدس اری کر هس اری یا برونزیر خدمات س ابرسی را هم

 سهامی عا  

سپاری خدمات حسابرسی داخلی سه حوزه اصلی برون   

 خدمات مالی

14 % 

75 

6 % 

75 

1% 

75 

1% 

75 

1% 

75 

4 % 

75 

11% 

75 

4 % 

75 

36 % 

75 33 % 

75 54 % 

75 14 % 

75 14 % 

75 4 % 

75 11% 

75 3 % 

75 5 % 

75 

19% 

75 

12% 

75 

0% 

75 

7% 

75 

7% 

75 

1% 

75 

11% 

75 

6 % 

75 

16 % 

75 

7% 

75 

30 % 

75 

16 % 

75 

34 % 

75 

15 % 

75 

53 % 

75 

49 % 

75 

2 % 

75 
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عمومی  های خصوصی و  سازمان  %40بیش از 
 .کنندسپاری استفاده نمیاز برون 

 
 
 

 

 س اری شده )ا امه(انواع خدمات برون

 خصوصی  بخش عمومی  غیرانتفاعی 

های  یک از سوزه  برای کدامماه گذشته،   واز ه   ر  :   0  رسش     5059 نوامبر   09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای شمال  ی اخی  ینبض س ابرس  ینظرسنج  :ادداشتی
  نفر 900  هندگان = مجموع  اسخهای مرتب  را انتخاب کنید ( )تمام گزینه ؟ایدس اری کر هس اری یا برونزیر خدمات س ابرسی را هم

26 % 

75 24 % 

75 1% 

75 8% 

75 10% 

75 

6 % 

75 8% 

75 9% 

75 7% 

75 2 % 

75 

43 % 

75 26 % 

75 

14 % 

75 

3 % 

75 3 % 

75 

0% 

75 

0% 

75 

0% 

75 

0% 

75 

0% 

75 0% 

75 

1% 

75 1% 

75 

8% 

75 

11% 

75 

2 % 

75 

0% 

75 

0% 

75 

14 % 

75 

5 % 

75 

2 % 

75 

7% 

75 

20 % 

75 

2 % 

75 

14 % 

75 

27 % 

75 

34 % 

75 

ــورت   ــتفادر صـ ــپز بروناده  اسـ های امنی. س   ایبری، فناوری اطلاعات و س    ابرس   ی عمومی  ریاف. کنند   های خص   وص   ی و بخش عمومی بیش   ترین استمال را  ار  که خدماتی را  ر سوزهس   ازمان  ریب اسـ
 کنند   وساز استفا ه میسازمانی برای امنی. سایبری، فناوری اطلاعات و همچنین خدمات س ابرسی تخصصی نظیر س ابرسی ساخ.های غیرانتفاعی نیز از خدمات برونسازمان

0% 

75 

14 % 

75 3 % 

75 11% 

75 3 % 

75 11% 

75 0% 

75 0% 

75 

0% 

75 6 % 

75 17% 

75 23 % 

سپاری خدمات حسابرسی داخلی سه حوزه اصلی برون  75  

س اری عدم برون   

 سایر 

 سرمایه ان انی/مدیری. استعدا  

41 % 

75 

 راهبری یا گزارشگری شرکتی 

وکار آوری ک ب مدیری. بحران، تاب   

زی . اقییمی/محی  تغییرات   

 مدیری. ری ک 

 تقیب

 مالی/س ابداری 

 تحییل  ا ه 

شویی مبارزه با  ول   

 س ابرسی عمومی 

 انطباق/رعای. 

آک یی -ساربنز  

 فناوری اطلاعات 

 امنی. سایبری/امنی.  ا ه 

 ایمنی/بهداش. 

47 % 

75 
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 بیش از هر شایستای دیار   داخلی  مدیران ارشد حسابرسی

 .خواهان ارتقای مهارت تحلیل داده در کارکنان خود بودند
 دیار   

 
 
 

 

 هاارتقای  شای تگی

ای که بیشترین نیاز به بهبو  شای تگی  تا  نج سوزه خواسته شدداخلی  از مدیران ارشد حسابرسی  
 بو  توج ه، تحیی ل  ا هترین سوزه ب ا ف اص       ی ه ق اب لمهم  .انتخ اب کنن د  را  ر می ان ک ارکن ان خو   ارن د

ارش         د    م  دیرانارتب  اط  ات، امنی  . س         ایبری و فن  اوری اطلاع  ات نیز برای اکثر     ر مجموع   (78%)
های  ها سوزه ر عین سال، انواع مختی  س  ازمان+(   %45)  اهمی. بالایی  اش  تندس   ابرس  ی  اخیی  

 :اندبرای ارتقای شای تگی شناسایی کر ه را فر یمنحصربه

 (%30) گزارشگری غیرمالی/ ایداری :های سهامی عا سازمان •
 (%38) رعای./انطباق :خدمات مالی •
 (%38) و تقیب( %42) و فرهنگ راهبری :بخش عمومی •
 (%30) گزارشگری غیرمالی/ایداری  :های خصوصیسازمان •
 (%37) تقیب غیرانتفاعی: •

 

 نج   :5۳ رس ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی، آمریکای ش مال  ی اخی  ینبض س  ابرس  ینظرس نج  :ادداشـتی
   نفر 905  هندگان = مجموع  اسخ ؟نداکدام ،های کارکنان بهبو  یابدسوزه اصیی که ماییید شای تگی

 پنج حوزه اصلی نیازمند بهبود شایستای 

78% 

75 53 % 

75 

 تحییل  ا ه 

51 % 

75 46 % 

75 
36 % 

75 35 % 

75 33 % 

75 
29 % 

75 28 % 

75 
26 % 

75 26 % 

75 16 % 

75 14 % 

75 
10% 

75 9% 

75 
4 % 

75 

 ارتباطات/همکاری 

 امنی. سایبری 

 فناوری اطلاعات 

 عمییاتی 

 مدیری. ری ک سازمان 

 
 سر رستی و رهبری 

 تقیب 

 انطباق/نظارتی 

 رواب  شخص ثالا 

 راهبری و فرهنگ

 های مالی )بدون ک   ح گ م*( سوزه 

  ایداری/گزارشگری غیرمالی 

 ها/مخارج کاهش هزینه 

 آک یی -انطباق با ساربنز

 سمای. از س ابرسی م تقل 

-سـاربنز رعایت/انطباقِ باو   ونزمآکه    یلام  اریرشـاگز  داخلی حاک  بر  یاه= کنترپ *ک.د.ح.گ. 
 .گیردرا در بر می آکسلی

 

 رهنمود
 چارچوب شایستای حسابرسی داخلی

توانند  انجمن س  ابرس ان  اخیی میاعض ای  
 ر نش     انی زیر به این رهنمو   س     ترس     ی  

 یافته و آن را  انیو  کنند:

 theiia.org/CompetencyFramework 
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 5بخش 
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 مدیری. ری ک سازمانی و نقش س ابرسی  اخیی
ســــــــاپ قبلب بیشــــــــتر احتماپ دارد که مدیران ارشــــــــد   9اکنون نســــــــبت به  

را بر عهده داشــته  حســابرســی داخلی مســئولیت مدیریت ریســک ســازمان  
   .باشند 

 
 
 

 

 ر    یومامد  یاه.یم   وولکه   اخیی    مدیران ارش  د س   ابرس  ی   اتعد پ گششــتهب اســ  9در  
   ا تعد  نیهمچن ( %23به    19. )س ا  فتهای  شیافز ارند، ا   ینازماس     کیر  .یریمد  نهیزم
  (  ترکیب%7به    5. )س  اش  ده  ش  تریرند، با   نهیزم  نیاموق.  ر    .یکه م   وول  یناک   
  5005 ل  ا ر س       اخیی    مدیران ارش      د س       ابرس      یز  ا %24که     هدین مام نش      ارقا  نیا

ل ا ر س   ناز یم  نیااز س وی  یگر  ش تند، ابر عهده    ار مدیری. ری  ک س ازمان    .یم  وول
   هدین مانش ار  ی رصد ۶ شیافز اس. که ا فتهای شیافز ا %30به  5059 

مدیری.  و   یخیا   یبرس اند س  اس . که گفتها  یناهش  رص د ک  از کا  یش ان رییتغ  نیا
 س.( ا فتهایهش اک %5به  %12ز ارند )اند یمیاتع چیه تند که ه واسد مجزا و ری ک 

حسابرسی داخلی و مدیریت ریسک دو 
واحد مجزا هستندب ولی با ه  هماهنگ 

 پردازند.میبوده و به تسهی  دانش 

 حسابرسی داخلی مسئوپ واحد 
 مدیریت ریسک سازمان است. 

 
 

حسابرسی داخلی مسئوپ مدیریت ریسک 
سازمان استب ولی مسئولیت در نهایت به 

 واحد دیاری واگشار خواهد شد.

 

حسابرسی داخلی و مدیریت ریسک دو 
 واحد مجزا هستند و با ه  تعامل ندارند.

تعدا     ر س    ازمان ش    ما چی     .؟  مدیری. ری     کرابطه بین س     ابرس    ی  اخیی و :  59ش  ،  رس    5005 جهانی  یکره  انش مش    ترک س     ابرس    ی  اخیی نظرس    نجی   :ادداشــــتی
ابطه بین : ر 36   رس ش   5059 نوامبر   09اکتبر تا  00 س  ابرس ی  اخیی آمریکای ش مالی،   نبضنظرس نجی    از آمریکای ش مالیمدیر ارش د و س ر رس . س  ابرس ی   440 هندگان =  اس خ

   نفر 405 هندگان = تعدا   اسخ  ر سازمان شما چی .؟ مدیری. ری کس ابرسی  اخیی و 

 رابطه میان حسابرسی داخلی و مدیریت ریسک سازمانی 

 

 استاندارد مرتبط
 استقلاپ سازمانی .۷-1رد انداستا

 :(ای از متنگزیده) ها الز ا

وقتی مدیر ارش د س  ابرس ی  اخیی  ارای یک یا چند نقش فعال فراتر از س  ابرس ی  
ها، ماهی. کار، و س  ازوکارهای سفاظتی برقرارش  ده باید  ر   اخیی اس  .، م   وولی.

 منشور س ابرسی  اخیی م تند شوند 

65 % 

75 

64 % 

75 

19% 

75 

23 % 

75 
5 % 

75 

5 % 

75 

12% 

75 
7% 

75 

های تاریخی از نظرس نجی جهانی  یکره  انش مش ترک س  ابرس ی  اخیی   ا ه  :ادداشـتی
(CBOKبه )  .س. آمده اس  

 5059  5005 
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  هندگانتمام  اسخ -سطوح ری ک  

بـــالاترین ســــــــطح   فنـــاوریب محرک دو حوزه دارای 
 فناوری اتلاعات. امنیت سایبری و    - ریسک است  

 
 
 

 

 

 مرتبط  رداند ا ستا
 فرایندهای راهبریب مدیریت ریسک و کنترپشناخت . 9-1رد انداستا

 :(ای از متنگزیده) ها الز ا

منظور ش   ناخ. فرایندهای مدیری.   اخیی به مدیر ارش   د س    ابرس   ی
های مهم و ری   ک و کنترل، باید چگونگی ش  ناس  ایی و ارزیابی ری   ک

انتخاب فرایندهای کنترل مناس   ب توس     س   ازمان را  ر نظر گیر   این 
های کییدی ری    ک  رک نحوه ش   ناس   ایی و مدیری. سوزهامر، ش   امل  

 زیر توس  سازمان اس.:

 اتکا و یک ارچگی اطلاعات مالی و عمییاتی  بیی.اق •
 ها یی و اثربخشی عمییات و برنامهاکار  •
 ها سفاظ. از  ارایی •
 رعای. قوانین و/یا مقررات  •

یبریامنی. سا  

 (اهیر گزینها وشش  ر سعدم ) فناوری اطلاعات

 لااب  شخص ثارو

 *(ک   ح گ م بدونرتی )اق/نظانطبا

 عمییاتی

 ها/مخارجهزینههش اک

 راهبری و فرهنگ

 فرایندهای مرتب و  مدیری. ری ک سازمان

 *(ک   ح گ م بدون) های مالیسوزه

 تقیب

 *(ک   ح گ م بدون) گزارشگری مالی

 غیرمالیگزارشگری  ایداری/

 سمای. از س ابرسی م تقل

های زیر را  ر س ازمان  میزان ری  ک  ر سوزه: ۳۷ رس ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش مال  ی اخی  ینبض س  ابرس  ینظرس نج  :ادداشـتی
  نفر 0 ۳  هندگان = مجموع  اسخکنید؟ خو  چطور ارزیابی می

 

 ن ادهندگسخاپ  اتم – سکیسطوح ر

40 % 

 

37 % 

 

22 % 

 

3 % 

 

75 % 

75 

10% 

75 

54 % 

75 

9% 

75 
50 % 

75 
47 % 

75 
30 % 

75 
24 % 

75 

38 % 

75 
60 % 

75 

10% 

75 
44 % 

75 

32 % 

75 

15 % 

75 

21% 

75 

47 % 

75 

32 % 

75 
54 % 

75 

27 % 

75 
33 % 

75 

50 % 

75 
33 % 

75 

52 % 

75 

19% 

75 

41 % 

75 

45 % 

75 
61 % 

75 

31 % 

75 
75 % 

75 

22 % 

75 

17% 

75 
15 % 

75 
14 % 

75 
8% 

75 
3 % 

75 

 پایین/بسیار پایین ریسک  متوسط ریسک  لاار با بسی/لااریسک ب



  

46 

 

  

 های سهامی عام و خدمات مالیشرک. -ری ک  سطوح  
تور معموپ  ریسک در بخش خدمات مالی به

 های سهامی عا  است.بالاتر از سازمان 
 سهامی عا   -سطوح ریسک  

 
 خدمات مالی  -سطوح ریسک 

16 % 

75 

2 % 

75 
5 % 

75 

36 % 

75 
39 % 

75 

6 % 

75 
12% 

75 
33 % 

75 
60 % 

75 

9% 

75 
40 % 

75 
37 % 

75 
26 % 

752

6 
31 % 

752

6 
28 % 

752

6 
37 % 

752

6 
73 % 

752

6 
75 % 

752

6 

24 % 

752

6 

24 % 

752

6 

46 % 

752

6 

58 % 

752

6 

54 % 

752

6 

56 % 

752

6 

46 % 

752

6 

46 % 

752

6 

59 % 

75 

82 % 

75 

54 % 

75 
55 % 

75 
31 % 

75 
14 % 

75 
17% 

75 
18% 

75 
14 % 

75 
14 % 

75 
17% 

75 
3 % 

75 
1% 

75 
73 % 

752

6 

48 % 

752

6 

37 % 

752

6 

41 % 

752

6 

43 % 

752

6 

33 % 

752

6 

42 % 

752

6 

33 % 

752

6 

15 % 

752

6 

21% 

752

6 

14 % 

752

6 

10% 

752

6 

2 % 

752

6 

25 % 

752

6 
35 % 

752

6 
41 % 

752

6 
40 % 

752

6 
63 % 

752

6 
45 % 

752

6 
44 % 

752

6 
57 % 

752

6 
44 % 

752

6 
51 % 

752

6 
49 % 

752

6 
39 % 

752

6 
26 % 

752

6 

1% 

752

6 

13 % 

752

6 

14 % 

752

6 

8% 

752

6 

13 % 

752

6 

10% 

752

6 

14 % 

752

6 

21% 

752

6 

22 % 

752

6 

39 % 

752

6 

45 % 

752

6 

55 % 

752

6 

73 % 

752

6 

 ریسک پایین/بسیار پایین 

7526 

 ریسک متوسط 

7526 

 بالا/بسیار بالاریسک 

7526 

یبریامنی. سا  

 (اهیر گزینها وشش  ر سعدم ) فناوری اطلاعات

 لااب  شخص ثارو

 ک   ح گ م*( بدونانطباق/نظارتی )

 عمییاتی

 ها/مخارجهزینههش اک

 راهبری و فرهنگ

 مدیری. ری ک سازمان و فرایندهای مرتب 

 *(ک   ح گ م بدون) های مالیسوزه

 تقیب

 *( ک   ح گ م بدون) گزارشگری مالی

 غیرمالیگزارشگری  ایداری/

 سمای. از س ابرسی م تقل

های زیر را  ر س ازمان  میزان ری  ک  ر سوزه: ۳۷ رس ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش مال  ی اخی  ینبض س  ابرس  ینظرس نج  :ادداشـتی
  نفر 0 ۳  هندگان = مجموع  اسخکنید؟ خو  چطور ارزیابی می
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 بخش عمومی و غیرانتفاعی -سطوح ری ک  

ریسـکِ روابط شـخص ثالو و انطباق/رعایت برای   
 غیرانتفاعیب بالا ارزیابی شد.های  سازمان 

 
 
 

 

 غیرانتفاعی  -سطوح ریسک 
 

 بخش عمومی -سطوح ریسک 
 

 ریسک پایین/بسیار پایین 

7526 

 ریسک متوسط 

7526 

 ریسک بالا/بسیار بالا

7526 

71% 

752

6 
56 % 

752

6 
43 % 

752

6 
48 % 

752

6 
33 % 

752

6 
32 % 

752

6 
31 % 

752

6 
31 % 

752

6 
30 % 

752

6 
25 % 

752

6 
14 % 

752

16  
9% 

752

6 
6 % 

752

6 

4 % 

752

6 

3 % 

752

6 

8% 

752

6 

8% 

752

6 

17% 

752

6 

24 % 

752

6 

31 % 

752

6 

40 % 

752

6 

37 % 

752

6 

69 % 

752

6 

65 % 

752

6 

43 % 

752

6 

71% 

752

6 

26 % 

752

6 43 % 

752

6 

0% 

752

6 
14 % 

752

6 
29 % 

752

6 

6 % 

752

6 
14 % 

752

6 

17% 

752

6 
60 % 

752

6 

3 % 

752

6 
21% 

752

6 

39 % 

752

6 
40 % 

752

6 

29 % 

752

6 
38 % 

752

6 

38 % 

752

6 
59 % 

752

6 
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یبریامنی. سا  

 (اهیر گزینها وشش  ر سعدم ) فناوری اطلاعات

 لااب  شخص ثارو

 ک   ح گ م*( بدونانطباق/نظارتی )

 عمییاتی

 ها/مخارجهزینههش اک

 راهبری و فرهنگ

 مدیری. ری ک سازمان و فرایندهای مرتب 

 *(ک   ح گ م بدون) های مالیسوزه

 تقیب

 *( ک   ح گ م بدون) گزارشگری مالی

 غیرمالیگزارشگری  ایداری/

 سمای. از س ابرسی م تقل

های زیر را  ر س ازمان  میزان ری  ک  ر سوزه: ۳۷ رس ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش مال  ی اخی  ینبض س  ابرس  ینظرس نج  :ادداشـتی
  نفر ۳5 نفر و برای غیرانتفاعی =    =  برای بخش عمومی  هندگانمجموع  اسخکنید؟ خو  چطور ارزیابی می
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 های خصوصیشرک. -سطوح ری ک  

های خصـوصـی  ریسـک انطباق برای سـازمان 
 های دیار است.  کمتر از اکثر بخش

 
 
 

 

یبریامنی. سا  

 (اهیر گزینها وشش  ر سعدم ) فناوری اطلاعات

 لااب  شخص ثارو 

 ک   ح گ م*( بدونانطباق/نظارتی )

 تیاعمیی

 ها/مخارجهزینههش اک

 هبری و فرهنگار

 مدیری. ری ک سازمان و فرایندهای مرتب 

 *(ک   ح گ م بدون) های مالیسوزه

 تقیب

 *( ک   ح گ م بدون) گزارشگری مالی

 غیرمالیگزارشگری  ایداری/

 سمای. از س ابرسی م تقل
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 متوسط ریسک  پایین/بسیار پایین ریسک  لاار با بسی/لااریسک ب
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های زیر را  ر س ازمان  میزان ری  ک  ر سوزه: ۳۷ رس ش     5059 نوامبر  09اکتبر تا   00 ی،  آمریکای ش مال  ی اخی  ینبض س  ابرس  ینظرس نج  :ادداشـتی
  نفر 99=  برای بخش خصوصی  هندگانمجموع  اسخکنید؟ خو  چطور ارزیابی می
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