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تـــــــــ�ـــــــــ0ـــــــــه  D
EFـــــــــاGی  مـــــــــ

ــارIـــــــــــــــــرگ ــای  >ـــــــــــــــ هـــــــــــــــ
ــخــــــــــــــش ــIJــــــــــــ در    اثــــــــــــ

  حسابر. داخ�
جمان:  DEم  

    
�  محمد غوا

  *یکنار 
  ** شاه#خ شHرا�� 

ـــــــابر. 7ا  مقدمه:   E ک0ف0ت حســ ]eـــــــم تضــ
  اثIJخشهای >ارIرگ

ورت  Eمس�ندسازی� 
ــا�5 اطلاعطور کـه همـان ـــــــــــ موثر، محور  رســ

ــــت ــازمان Rا¤�ف�ت و موفق اســ ــ  ،اصــــــ�ñ ســ
5  مســ_ندســازی مناســب  �EنJ  ی تواند DEســ½

ــا�5 قاRل مدی#?ت برای ســــازو<ار اطلاع رســ
 و آن را Rه عام� اســـــا= در آوردە    مفرآه

 Oــــ ــO خط  اث#8خ�ــ ها،  هاÌدســــــتورالعمل م�ــــ
ــــــه ، رو?ــ D[ـــــــــــائــــــــل حقو ـــ مســــــــ هــــــــا، مقررات، 

ـــــــــابر=هــا  مجــادلــه هــا ت:ــد�ــل کنــد. و حســــــــ
ــ�ـاری جملـه ــ روف «ا�ـه مکتوب  ی مع½ســـــــــــ

اند  دە�شä نbست، �ع5M اتفاق ن�افتادە» را  
اهـــــمـــــ�ــــــــتِ   بـــــر  ــــــد  تــــــــا¤ـــــ�ــ بـــــرای  آن  از  ــــــه  کــ

ـــــــــــازی بDEH و <امل تر اســـــــــــــتفادە مســـــــــــــ_ندســ
J ه ع:ارت د�گر، مســـــــ_ندســـــــازیR .شـــــــود

ــا�5 ر?زی، انجـام و اطلاعبرنـامـهآنچـه   ـــــــــــ رســ
  ، امری منطDV است. شدە

ای  گونهRهحســابرســان داخ�، <ار خود را  
ــاعـــدەمنـــد و  نظـــام دهنـــد و انجـــام J  منـــد قـ

منــاســـــــــــــــــب برای  رو?کردی  هــا»،  «<ــار8رگ

ــازی نظام ــ ــ_ندســـــــــــ ــ را   مند قاعدەمند و مســـــــــــ
J ها، شــــــواهدی از . <ار8رگســــــازند فرآهم

ــــروژە پـــــ فـــــــــرآیـــــــــنـــــــــد  ــــل  ــابـــــــــر=  <ـــــ ــــــــــ حســـــــــــ ی 
اطـــلاع(بـــرنــــــــامــــــــه و  اجـــرا  ) ر?ـــزی،  ــــــا�5 ـــــــــــ رســـــ

RJـــــــه ــــــــــــــت  ـــ ــد. دســـــ ـــــا دهنـــــ برای  ر8رگ<ــ ـــــا  هــ
مســــــــ_ندســــــــازی اطلاعات ا�جاد شــــــــدە در 

ی حســـــــابر= و ارز?ا��  ژەطول فرآیند پرو
یو ن_�جــــه  هــــا و تــــدو?ن نتــــایجدادە �Eهــــا  گ

J ــــــتفادە قرار ند. <ار8رگمورد اســـــ �Eها را گ
JـــــــــــهR ــــــوان  ـــ ــاغـــــــــــذی»، تــ «<ـــــــــ ــــورت  ـــــــــــ ــ صـــــــــ

» نگHــداری کرد.   �Mون��» �ــا «ترکی DEïال»
افزارهای حسابر= داخ�  نرماستفادە از  

J ســــجام و <ارآ�� مســــ_ندســــازی راAتواند ا
فـــــت  Oــ ـــــــــــ  افزاeش دهـــــد. علاوە بر این، پPbــ

از نـرم ــــــاری  ــ�ــ ــــــــ ½ســـــ پـر<ــــــــار8ـرد در  افـزارهــــــــای 
ــــــــــــــابر= داخ�، برر= از  واحـدهـای حســ

دورñ <ــــــــار8رگ ــــــانراە  امfــ را  ــــــذیر کردە  هــــــــا  {ــ
طوری که برای کســـب اطمینان اســـت؛ Rه

ــتــانــدارد   ــــــــ ــمــارەاز رعــا�ــت اســـــ   ۲۳۴۰ی شـــــــــــــ
ــــــــــان داخ� Rــــا عنوان  ــابرســــــــ ـــ انجمن حســـــــــــــ

اعضـــــای ت�م    حضـــــور «ÅiرســـــDM پروژە»،  
ی حســـــــــابر= و Åiرســـــــــت آن در منطقه

ور�D ندارد.   جغراف�ا�� �ا زما�5 �کسان 5á  
ـــــــمـــارە ــتـــانـــدارد شــــــــ ـــــــــــ Rـــا عنوان   ۲۳۲۰ی  اســ

ــــه ــــول  «تج°?ــ »، حصـــــــــــ ارز?ــــــا�� و  ــــل  وتحل�ــ
اطمینان از کفا�ت مســــ_ندســــازی در تمام  

ــابر= را الزاJ کردە  مراحل پروژە ی حســــــــــ
ــــــــــــــت. <ـار8رگ Rـه <ـارکنـان اث#8خش  هـای اســ

J امــfــــــــان  داخــ�  از حســــــــــــــــــــــابــر=  دهــــــــد 
ــتــــانــــداردهــــای   ـــــ ـــ ــا اســـــ مطــــاRقــــت <ــــار خود Rــ

 5 ــــــــــابر=  حرفــــــه  المل� اجرایñ ب � ـــ ای حســــــــ
ــــــــــازی   ــ_نــــــدســـــــــــ ــا مســـــــــــــ ــ Rــ ــاط  ــ ارت:ــ داخ� در 

  اطلاعات، اطمینان �ابند. 
هیئـــــــت رئbس  موری،  و  �Eی  مـــــــدیرە نـــــــائوه

ــــــــان د ــــــابرســـــــــــ ـــــــــــ ــام  انجمن حســ اخ�، در پ�ــ
ñ ر?اســـت خود Rا عنوانِ  «تا¤�د بر  و?دئو��

ـــا» اظHـــــار   ــتـــــانـــــداردهــ ــ اســـــــــــ ، ارتقـــــای  م:ـــــا�5
ــ�ــد،   ــ ــــــت «هر کجـــای دن�ـــا کـــه Rـــاشـــــــــــ ـــ داشــــــــ

وری اســت.»  5á ویرعا�ت اســتانداردها  

ــتـــــانـــــداردهـــــا برای ا�جـــــاد   ـــــ ـــ ادامـــــه داد «اســـــ
ــه 5 و موفق در حوزە حرفــ �Eــارآم ی  ای افتخــ

ــ_نــــد.  ــابر= داخ�، ح�ــــا�D هســـــــــــــ  »حســــــــــــــــ
ñ مطلـــب  

5Mـــا عنوانِ فR 5áی  چک�ـــدە «  حـــا
ورت <ـــار8رگ»داAش 5á ،  هـــای موثر برای

J حث قرارR دهد. را مورد  

: �ســــــ�0لِ :~رســــــrs 7ا >ارIرگ EFاGهای  م
  اثIJخش

یD مGاEF مس�ندسازی از کود̈ ]T©فرا  
،  داAش 5 ــ�ــــار {ــــای � 5 ½ســـــــــــــ ــــــــــن � آموزان در ســـــ

J ال�ف خود راfآموزند مســــــــ_ندســــــــازی ت  .

ام#  ــــهاین  ت�Hــ ــا  ــ اث#8خش  هــــــای  ی <ــــــار8رگ8ــ
ـــــان داخ�، تفـاوت  ـــــــــــــط حســــــــــــــــابرســـــــــــ توســ

ـــــــــدە از ی  چندا�5 ندارد. تfال�ف محول شـــــ
 اغلـــب  آموزان،معلمـــان Rـــه داAشســـــــــــــــوی  

ــ�ëه [ام ـــــــــــــابر=  های برنامهشـــــــــــــ ی <ار حســ
ـــــ_ند. داAش ـــ آموزان Rا�د نام خود را بر هســ

روی تfال�ف بنjkســند، هر �ک از <ارهای  
محول شـــــــدە را <امل کردە و تار?ــــخ تfم�ل  

  5 ــا�د آن را ذکر کنند. همچن � ــ ـــ ها از آن  شــــــــ
ــــــــود نحوە ـــ ــــــــته شــ ـــــتی  خواســـــ �ا�� Rه  دســــــــ

ح دادە و ن_�جه Oi ی خود را {اســــــــــــخ را �Eگ
ــوال ــ ـــ ،   هـایارائـه کننـد. در مورد ســــــــ 5�ر?ـا

ها خواســته شــود «<ار خود را از آن  شــا�د 
  »Rه نماeش Rگذارند. 

  حسابر. تمرکز 
ــــــ�نـدســــــــــــــازیD  ۲۳۳۰اســــــــــــــتـانـدارد   : مســــــــ

  اطلاعات
 ، حســابرســان داخ� Rا�د اطلاعات <ا]5

ــــــودمندی را برای  قاRل ــ ــ اتfا، م#8وط و ســ
ـــــ_ی:ــا�5 از نتــایج و ن_�جــه ــ ــ ــ ــ ی �شــ �Eهــای  گ

  پروژە، مس_ند کنند. 
  

وتحل0ــل و : تج*(ــه۲۳۲۰ســــــــــــــتــانــدارد  ا
 SFارز(ا  

ــــه ــ�ـــــجــــ ــ_ـــ ــ ینـ �Eپـــــروژە گـــــ ــتــــــــایـــــج  نـــ ــــــا و  ی  هــ
ــــــان داخ� Rــــا�ــــد   ــــ ــــ ــابرســــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ مبت5M بر حســ

ــــب  ها و ارز?ا�� وتحل�لتج°?ه های مناسـ
  Rاشد. 
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 داAش
�

ــــــــــــل «<ــار8ر� ـــ » را ت�Hــه  آموز در اصــ
J کنــد کــه از ط#?ق آن، نظــارت بر <ــار او

ـــــــــان ایـــــن  تـــــر Jآســـــــــــــ در  ــــــود.  ـــــــــــ ا�ـــــط شــ Oi  ،
«حسابرس»، تfل�ف    در نقشآموز  داAش

نقش   در  معلم  و  ــار8رگ»  ـــ «<ــ ــه عنوان  Rـــــ
ــــــت.   ـــ ـــــــــــ اســ ـــــــــــابـر=»  ـــــــــ حســ ـــــــــــت  «Åiـرســـــــــــ

تfل�فِ محول  Aشدا هر  ــــــام  انجــ Rــــــــا  آموز 
ــ_ندســــــازی <ار خود، Rه معلم   ــ ــدە و مســ ــ شــ

J انfدهد: ام  
ــــــارآ، گـــونــــــــهRــــــــه • و <ــ اثـــ#8ـــخـــش  ای 

مــــطــ ــــــ ی  �Eــــــط  افــــرا�ــــ ـــــــــــ تــــوســ ــــــب  لــ
 ؛آموز را ارز?ا�� کند داAش

ــــــــفاÆ و کت�M را ارائه  • Rازخوردِ شــ
 ؛ ودهد 

ی،   • �Eــــــــادگــــ� ــــــداف  اهــ تــــحــــقــــق  از 
 اطمینان حاصل کند. 

آموز انتظــار اغلــب اوقــات، معلم از داAش
و  ــــردە  بـــــــــرر= کـــــ را  ــــا  ـــ ــــوردهــ Rـــــــــازخـــــ دارد 
Rـــــدون  انجـــــام دهـــــد.  ـــــــــــــلاحـــــات لازم را  اصــ

ــا�ـــــــت   ت�Hـــــــه«رعـــــ راە م:ـــــــا�5  ی <ـــــــار8رگ»، 
د�گری برای حصـــــــــــــــول اطمینــان از انجــام  

ــال�ف در Rـــازە ــا�5 مورد  هر �ـــک از تfـ ی زمـ
ــــط داAش توســـــــــــ نـــــــدارد.  نظر  آموز، وجود 

Rــــــــازخــــــورد  ایــــــن،  بــــــر  ــــلاوە  Rــــــــه    عــ ــــم  ــعــــــلــ مــــ
دهد تا از اش_:اهات آموز فرصت JداAش
امــ#   خــود  ایــن  ـــــــــــعــــــــه بــ�ــــــــامــوزد.  تــوســـــ ی  8ــــــــه 

تواند  Jهای وی <مک کردە و صـــــــــلاح�ت
هــا  ە آموز این درسدر <ـــارهـــای آ�D خود از  

د. <ار8رگ �Eرە گHهای حســــــــــابر= داخ�  ب
ــــــاRــه تfل�ف داAش R 5ــا هــد]5 مشـــــــــــ �Eآموز،  ن

J م�لfه و ت�Hشود. ت  

  ی حسابر. ها در پروژە>ارIرگنقش  
ـــــابر=،  طبق اســــــــــتانداردها، پروژە ی حســـــ

ــال�ــــــتِ   �ــــــا فعــــ ــــت، وظ�فــــــه  ــامور?ــ ــ مــ «�ــــــک 
ـــــــابر= داخ� مانند   ـــ ــــط حســ برر= توســــــــ

ل داخ�، Rازر=  -برر= خود DEارز?ا�� کن
پروژە  ــــــــــــــت.  ـــ اســـــ ـــــــــاورە  مشـــــــــــــ ــا  �ـــــ ی  تقلـــــــب 

J ـــــــابـــــــــر=  ـــ ــــــــ ـــ �ــــــــا  حســ ــــف  ـــ ـــــــا�ــ وظــ تـــــــــوانـــــــــد 
د کـــــه  فعـــــال�ـــــت �Eهـــــای متعـــــددی را در برگ

ـــت ـــ ــــــــ ـــ دســـــ ــــــهبرای  مجموعــ Rــــــــه  ــــــا��  از �ــ ای 
  اند.»اهداف، طراð شدە

تـحـقـق <ــــــــار8ـرگ ــــــابـر=،  ـــــــــــ ـــ ــــــای حســ هــ
ــ  اهـــــداف پروژە ــــابر= را مPbـــــــــــــ ـــــــــــ ـــ ی حســ

Jا�د خودســازند. <ار8رگR اشــند.  -هاR اfات
Rــه ع:ــارت د�گر، هــدف، منبع اطلاعــات  

ی آنو ن_�جه �Eا�د مشـــــخص بودە و گR ها
Rــــا�ــــد Rــــه نحوی در آن <ل�ــــه ی اطلاعــــات 

ــوند که Åiرســـــــــت ت�م Rه منظور  ارائ ه شـــــــ
ــــرر= ـــ بــ و درکِ  شــــــــــــــــــــــــدە  ــــام  ـــــــجـــــ انــ ــــای  ـــ هــ

ین_�جـــه �Eـــه  گR ـــــابرس، ن�ـــازی ـــــــــــ هـــای حســ
  بbشDE نداشته Rاشد.  هایسوالپرسش 

ــارەرهنمود Rـــه ــمـ ــ ی شـــــــــــ �Eــا    ۱۲۰۰ی  <ـــارگ Rـ
 و مراق:ـت حرفـه

�
� �Eای» ب�ـان عنوان «خ

Jکند که «مراق:ت حرفه ñحســابرســان   ای
J ای پروژە �ــا  ه ـــتوان در <ـــار8رگداخ� را

ــ_نـــدات مرت:ط Rـــا رو?ـــه ـــــــــــ ــــــــــــایر مســ هـــا و ســـــ
ی  <ـــار رفتـــه در طول پروژە فرآینـــدهـــای Rـــه

ـــــاهـدە کرد. برر= ــــــــــــــابر= مشـــــــــــ هـای  حســ
� انجـــــام پروژە ــ_نـــــد  ñ مســـــــــــــ

Dهـــــا و نظـــــار�
شــــوند[ان �س از نظرســــن�É از حســــابر=

ــــایر Rازخوردهای در?افت   اتمام پروژە �ا ســ
J ـــــــــدە  و مراق:ت حرفهشـــــ

�
� �Eای  تواند خ

  رسان داخ� را Aشان دهد.»حساب
هـــای Rـــا¤�ف�ـــت Rـــه مHـــارتی <ـــار8رگت�Hـــه

ñ جمع  ای مختلفه ــ آوری  از جملــه توانــا��
 »اتfاقاRل«، »مناسـب«، »<ا]5 «  شـواهدِ 

ــــتانداردهای»    »ســــــودمند«و  مطابقِ «اســ
ـــــــدە برای این حرفــــه ن�ــــاز دارد.   ـــ 5 شــــــــ تعی �

ــــــــابر=  <ار8رگ ها Rا�د <امل بودن <ار حســ
ـــــان دداخ� را Rه ـــ ـــــkح Aشـــــ ، ارت:اط  ادەوضــــــــ

ی  ی مورد توافق <ـــار، برنـــامـــه م�ـــان دامنـــه
برقرار  حســــــــابر= و گزارش حســــــــابر= را 

ــــــاخته و برای Rاز8ی5M مدیران ارشــــــــــــــد Rا    ســــــــ
ــــــه بـــــــــــرنـــــــــــامـــــ ـــــــــدو?ـــــــــــن  تــ ــــــرای  اهـــــــــــدف  بـــــ ی 

ــــــند. حســــــــابر= س Rاشــ DEدر دســــــــ Dهای آ�
تfم�ـــــــل   از  �س  داخ�  ــــــــــــــابرســــــــــــــــــــــان  ـــ حســـــ

ــنـد کـه «ا�ر <ـار8رگ ســـــــــــــ ÁEـا�ـد از خود بR هـا
 ÐMــــخص ثـال ـــ هـا را بر مبنـای ، این آزمونشــــــــ

J ه  مســـ_ندات ارائه شـــدە انجامR داد، آ�ا
J افت؟نتایج مشاب� دست�«  

ــدە <ــــار8رگ نــ �Eــد در بر گ ــا�ــ ــای پروژە Rــ ی  هــ
ــنــــد کــــه تfم�ــــلِ <ل�ــــه  ــ ــ_نــــدا�R Dــــاشـــــــــــ ــــــــ ـــ ی  مســ

تمـــــام اهـــــدافِ  وظـــــا�ف   برای تحقق  لازم 
ی حســــابر= را Aشــــان دهند. علاوە  پروژە

Rـــــا�ـــــد بر این، <ـــــار8رگ طور Rـــــه  هـــــای پروژە 
ــل<ـــا ــ_   مـ ین_�جـــه  :ـــا�5 برایی�شـــــــــــــ �Eهـــای گ
ــــــــت آمدە و گزارشRه  های ارائه شــــــــــدەدســ

  Rاشد. 
جا که استانداردها، انتظارات ز?ادی  از آن

ــا ا�جــــاد کردەرا از محتوای <ــــار8رگ انــــد،  هــ
Rـــــــه نـــــــامرت:ط  ـــــــوص  درج اطلاعـــــــات  خصــــــــ

تج#8ه، خطا�� رایج توسـط حسـابرسـان �� 
J شــــود. درج اطلاعات اضــــا]5 محســــوب

وری برای  <ار8رگدر   5á از موارد �Eه غR ها
ی حســـــــابر= و�Ìا �شـــــــ_ی:ا�5 تfم�ل پروژە

ن_�جــــــه یاز  �Eهــــــا و گزارشگJ ،توانــــــد هــــــا 

ــــــــــــfل 5 مواردی،  مشــ ـــــــــاز شــــــــــــــود. در چن � ســـــ
ها شــا�د در مورد  ی <ار8رگکنندەاســتفادە

ــه ــــهدامنــــ ن_�جــ پروژە،   Ïیی واق �Eــای گ هــــ
ـــــــدە و هـــــدف این <ـــــار8رگ ـــــــــــ هـــــا،  انجـــــام شــ

ــاط ــ_ن:ـ ــ ــد.  ه ـــاســـــــــــ ــادرســـــــــــــــDM انجـــام دهـ ای نـ
حسابرسان داخ� برای هر �ک از مراحل 

ـــــابر= (برنـامـهپروژە ر?زی، اجرا و ی حســـــــــــ
ــایج) <ــــار8رگاطلاع ــــــــــــــا�5 نتــ هــــا�� ت�Hــــه  رســـــ

JخشR عــدی، مــاه�ــت، کننــد. درR هــای
هــای هر �ــک از هــای <ــار8رگمحتوا و الزام

پـــــروژە مـــــطـــــ#ح  مـــــراحــــــــل  ـــــــــابـــــر=  ـــــــــــ حســ ی 
J .شوند  

  تمرکز حسابر.
 و  ۱۲۰۰اســــــــــــــتــانــدارد 

«
¨ STـت  : خGمراق

  ایحرفه
 و پروژە

�
� �Eــــا خR ــا�ــــد  ـــــــابر= Rــ ــ ــ ــ ــ ــ ی حســ

  ای انجام شود. اعمال مراق:ت حرفه
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ــــــابر.: آغـاز  ر(زی پروژەبرنـامـه  ـــــــ ی حسـ
ــــد ابـتـــ از  ــــــازی  ـــــــ ـ ــ ـــ ــــــدسـ ــ�ـنـ ــــ ــــــ پـروژە مســ ی  ای 

  حسابر. 

  ر(زیمروری بر برنامه
ی  حســـــــــابرســـــــــان طبق اســـــــــتاندارد شـــــــــمارە 

۲۲۰۱  ñاجـــــزای <ـــــلـــــ�ــــــــدی درک  از  پـــــbـــــش   ،
مــــــــامــــــور?ــــــــت،   Rــــــــا  ـــــــد  ــــــا�ـ Rــ مــــــوثــــــر  ــــرگ  <ــــــــار8ــ

ها، ســــــــطح انداز، اهداف، رjســــــــکچشــــــــم
  ،¡ DEســـــک، مح�ط کنjه {ذیرش رR تما�ل
ی و فرآیند مدی#?ت رjســکِ  �Eســاختار راه

برر= آشـــنا شـــوند.  حوزە �ا فرآیند تحت  
J توانند  حســـابرســـان داخ� از این ط#?ق

ــــــار8ـــرگ ـــــــــ� <ــ ـــ اصـــــ هــــــــدف   5 تـــعـــیـــ � هــــــــا،  Rــــــــا 
ــــــه پـــــروژەبـــــرنــــــــامــ را ر?ـــــزی  ـــــــــــابـــــر=  ی حســـــــــــ

ــنــــــــد.  گــــونــــــــهRــــــــه دهــ انــــجــــــــام  ــ#8ــــخــــش  اثــ ای 
ــــــه  مـرحـلــ  � داخـ�  ــــــــــــــــابـرســــــــــــــــــــــان  ی  حســــــ

ــابر=،  ر?زی پروژەبرنــــامــــه ـــــــــــ ان ی حســـــ 5 �Eم
ــم�ـــت اطلاعـــات و   ج°?�ـــات ن�ـــازمنـــد  رســـــــــــــ

ــــــازی   ـــ ـــــــــــ ــــــــــ_ـــنــــــــدســ J 5مســـــــ تـــعـــیـــ � کـــنـــنــــــــد.  را 
ســــــازمان حســــــابر= داخ�    دســــــتورالعمل

Rا�د این فرآیند رســـ` را مشـــخص کردە و 
د.  �Eوهای مرت:ط را در بر گòال  

  ی حسابر. اهداف پروژە
اجرای  برخلاف <ـــــــار8رگ ــا  ـــ Rــ هـــــــای مرت:ط 

ـــــــــابر= کـــــه در Rخشپروژە ـــ هـــــای  ی حســــــــ
آن Rــــــــه  پــرداخــتــــــــه RJــعــــــــدی  ــــــود،  هــــــــا  شـــــــــــ

مون  های آز رو?ه  ،ر?زیهای برنامه<ار8رگ
ی  �ــا ن_�جــه �Eنــد را در برن`گ �Eــه.  گR  جــای

ـــدە در طول ، <ـــــار8رگآن ـــ ـــــــــــ هـــــای ت�Hـــــه شــ
ــامــــــــهمــــــــرحــــــــلــــــــه ــــــرنــــــ بــ بــــــــر  ی  پــــــــروژە،  ر?ــــــــزی 

ـــــــازی دل�ل انجام حســـــــــابر= و  ــــــ_ندســ مســـ
اهدافِ واحد حســـــــــابر= داخ� از انجام  

  . متمرکز هس_ند آن 
ر?زی پروژە،  ی برنــامــه�س از اتمــام مرحلــه

ــه ــار8رگ«طور معمول،  Rــ ــامــــه  <ــ   »ر?زی برنــ
منظور مس_ندسازی اهداف حسابر=  Rه

J ه�Hــــــــــود. این  ت ـــ ، ســـــــــــــــند مH`  <ار8رگشــ
ñ اهداف، دامنه و ســـــاير  برای اطلاع

رســـــا�5

ــای   ايñ اطلاعات زمينه ــ Rا اهم�ت Rه اعضـــــ
ت�م حســـابر= اســـت که توســـط مدی#?تِ  

  اند. واحد حسابر= داخ� انتخاب شدە
ــــــه   ـــــرگا�ـــــــرچــ ــــــه  <ــــــــار8ــ ــــــامــ ـــــرای  بـــــــرنــ بــ ر?ـــــــزی 

ــــازی ن_�جههخلاصـ ـــــ یســ �Eمرحله گ ñی  های
های  اما <ار8رگ  ،ر?زی مف�د اســــــــــــــتبرنامه

5 وجود دارنــد کــه �   �Eــوم د�گری ن ــ مرســـــــــــ
ــــــه ــلــ پــــــــروژە مــــــــرحــــــ اهــــــــداف   5 ــــــیــــــــ � تــــــــعــ ی  ی 

ــه   ـــــابر= ت�Hـ ــــــــ ـــ ـــــــــــــدە  حســ ی  و از برنـــامـــه شـــــ
که   کنند ی حســــــــابر= �شــــــــ_ی:ا�J 5پروژە

  : ع:اتند از 
ی حســـابر=  ای از برنامهگ°?دە •

حوزە �ـا فرآینـد  داخ� مرت:ط Rـا 
 ؛تحت برر=

ـــــــورت • م#8وط Rه    هایهجلســــ ـــــصــ
 ؛حوزە �ا فرآیند تحت برر=

هـــای  هـــا�� از Rحـــث�ـــادداشـــــــــــــــــت •
ـــــــــــــورت گرفته Rا مدی#?ت �   صــ

 ؛ی حسابر=ر?زی پروژەبرنامه
ñ  هـــــــای برونپژوهش •

ــا�5 ـــــــــــازمـــــ ـــ ســــــــ
م#8وط Rه حوزە �ا فرآینـد تحت  

 ؛برر=
ـــــــــاخص • ـــ هـــای <ل�ـــدی عملïرد  شـــــ

 ؛ ومرت:ط
تـــجـــ°?ــــــــه • دادە وت ـــاجـــرای   حـــلـــ�ــــــــل 

ــO از برنامهRه ر?زی  عنوان Rخ�ـــــــــ
 ی حسابر=. پروژە

ــا�D را در اخت�ــــار  ــ_نــــدات، اطلاعـ ــ این مســـــــــــ
J ــــــــــابرســــــــــــان داخ� قرار دهند که Rه  حســ

پروژە  � در 
�

ــ�ـــــد� ـــــــــــ 5 موارد مورد رســ ي  تعی �
ــنــــــــه دامــ  5Mــعــــ (�ــ ــــــابــــر=  ـــ ــــــــ ـــ پــــروژە حســ ي  ي 

J کند. حسابر=) <مک  
ــامــــهبر5ð از <ــــار8رگ ر?زی حــــاوی  هــــای برنــ

ــــــط حســــــــابرس  اطلاعات   ت�Hه شــــــــدە توســ
تج°·ــــــــه ــــــل  قب�ــ از  و داخ��  دادە  ــــــل  وتحل�ــ

ــــــــورت ـــ ـــــصــ ــ_ند   ها هجلســ در حا¡ که  ؛هســــــــ
د�ـــــــگـــــــر <ــــــــار8ـــــــرگ ــــــدە   ،هــــــــای  نــ �Eـــــرگـــــــ بــ ي  در 

اطلاعات ارائه شـــــــــــدە توســـــــــــط صـــــــــــاح:ان 
� نظ�E شاخص های  فرآیند �ا مدیران اجرا��

جلســـات مرت:ط  <ل�دی عملïرد و صـــورت
  هس_ند. 
Rاشـــــــند که مواردی  ها Rا�د شـــــــامل  <ار8رگ

را   ــــــات  اطــــلاعــ ــنــــبــــع  ــــــkح  Rــــــــهمــ ــرای  وضـــــــــــــ بــ
ــادە ــتفـ ــ ــــخص Jاســـــــــــ ــان مشـــــــــــ ــد[ـ ــد. كننـ   کننـ

ــان داخ� در طول اجرای   ــــــــــ ـــ ــابرســـــ ــــــــــ ـــ حســـــ
ــامـــهمرحلـــه ــا�D ی برنـ ــاً� اطلاعـ ر?زی، احتمـ

ــازی <ار8رگ   بbش ــ_ندســ   ها از ن�از برای مســ
کنند. حســـــابرس داخ� و آوری Jرا جمع

ی حسابر= Rا�د  Åiرستِ ناظر بر پروژە
وری» برای   5á ه «اطلاعات مورد ن�از وR

 ی ترد�د بنگرند. ها Rه د�دەدرج در <ار8رگ

  حسابر.تمرکز 
ی ر(زی پروژە: برنامه۲۲۰۰استاندارد  
  حسابر.

ـــــــان داخ� Rا�د برنامه ــــ ـــــابرســــ ــ ــ ــ ــ ای را حســ
تـــــدو?ن  برای هر پروژە ـــــــابر=  ــــ ــــ ــــ ی حسـ

بنــدی و کننــد کــه اهــداف، دامنــه، زمــان
د. این  �Eــــ�ص منابع آن را در بر گ ــــ ـ ــ تخصــ
و  ــــــداف  اهــ ــــا،  دهــــ �Eراهـ ـــــــا�ــــــــد  Rـ ــــــه  ــــامــ بـرنــــ

ــــــک ــــ های مرت:ط Rا پروژە را در نظر رjســــ
د.   �EگR  

  

ــانـــــــدارد   مـــــــلاحـــــــظـــــــات  ۲۲۰۱اســــــــــــــــــــتـــــ  :
  ر(زیبرنامه

ــــــابرســــــــان داخ� هن¢ام برنامه ر?زی  حســ
ــــائل ز?ر را پروژە ــــ ی حســـــــــابر= Rا�د مسـ

ند:  �EگR در نظر  
ـــال�ــــت مورد   • ــا و اهــــداف فعـ دهــ �Eراه

نـــحـــوە و  عـــمـــلـــïــرد  بـــرر=  ل  DEی کـــنـــ
 توسط آن. 

ـــــک • ـــ ــــ ــــ ی  هــای مHم تHــد�ــد کننــدە رjسـ
اهداف، منابع و عمل�ات فعال�ت و 

 5 D ــــــ ــــ ــــ ــــاث�E احتمـــــا¡ نحوە نگـــــه داشـ تـ  
 ها در سطÉ قاRل قبول. رjسک

ـــــــO فرآینــــدهــــای   • ــــ ــا�ــــت و اث#8خ�ــــ کفــ
ل  DEــــــک و کن ــ ــ ــ ــ ی، مـدی#?ـت رjســ �Eراه
ــه Rـــا چـــارچوب �ـــا مـــدل  در مقـــاeســـــــــــــــ

 مرت:ط. 
ــــت • ـــــــــــ ــاRــــل توجــــهِ  فرصــــ ــای بHبود قــ هــ

ــــت   مــــــــدیــــ#?ــــ ی،  �Eـــــــدهــــــــای راهــــ فــــرآیــــنـ
لِ فعال�ت.  DEسک و کنjر  
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صــ0ص ی پروژەدامنه ی حســابر. و تخ
  منابع

حسـابرسـان داخ� برای حصـول اطمینان 
ــمــارە ــتــانــدارد شـــــــــــــ ــ ـــ   ۲۲۲۰ی از رعــا�ــت اســــــــ

برای  مناســـــب ی دامنه  ه تع#?فR موظف
پــــروژە اهــــــــداف  ــقــــق  ـــــــــــابــــر=تــــحــ ـــ حســــــــ   ی 

5  هســـ_ند  ــان داخ� هن¢ام تعی � ــابرسـ . حسـ

عوام�  اغلب  ی حسابر=  ی پروژەدامنه
ــــــدودە مـــــحــ  �Eــنــــــــد،  نـــــظـــــ فـــــرآیـــ �ــــــــا  حـــــوزە  ی 

هــای داخــل و خــارج دامنــه،  هــاÌمfــانحوزە
حوزە �ــا فرآینــد  اجزای  فرآینــدهــای فر�،  

J ند. آنان و چارچوب زما�5 را در نظر �Eگ
معمول  Rـــــــه ـــــار8رگطور  در <ــ را  ــــا دامنـــــــه    هــ
J  موارد شـــــمول   ،تا براســـــاس آنگنجانند

ی حســـــــــــابر= را و عدم شـــــــــــمول در پروژە
5 کنند  ــازیñ <ار8رگ  . تعی � ــــــ ـــ ـــــ_ندســ های مســــــــ

  ی حسابر=: ی پروژەدامنه
ــــایñ تخصـــــــــــــــ�ص   • مبنــ مثــــــاRــــــه  Rــــــه 

ــــــه ـــ�ــ ــــــهاولــ Rــ مـــــنــــــــابـــــع  ی  پـــــروژە   ی 
 هس_ند؛ حسابر=

ــــــــابر= در  • Rه اعضــــــــــای ت�م حســ
ــــــــــازیمحـدود ـــ <ـار خود Rـه این    ســ

J ؛کنند دامنه <مک 
ــمــارە  • ــ ــتــانــدارد شـــــــــــ ی  رعــا�ــت اســـــــــــــ

۲۲۲۰ J 5  ؛ وکنند را تضم �
Rه مدیر ارشد حسابر= داخ�   •

منــــــــابع   افزاeش  لزوم  برر=  در 
 . رسانند �اری Jت�م حسابر= 

فقدان تخصــص �ا داAش لازم  در صــورت  
حســــابر= داخ�  کنو�5 واحد  <ارکنان    در 

پــــــــروژە ــام  انــــــــجــــــ ــــابــــــــر=،  بــــــــرای  ــــــــ ـــ حســــــــ ی 
J ــــــان داخ� های  توانند گ°?نهحســـــــــــابرســـــ

ــــــان  ـــــــــابرســــــــ ـــ ــــــتفادە از حســ د�گر نظ�E «اســــــــ
خدام متخصـــصñ موضـــkع  مHمان»، «اســـت
ــ�ـاری» را برای تfم�ـل  خـاص» �ـا «هم ـــــ ســــــــ

نــــــــد.  �Eنــظــر گــ در  مــوجــود  ایــن    مــنــــــــابــع  در 
صــــــــــورت بDEH اســــــــــت که اتfا بر این منابع  

ـــــایر <ـــار8رگدر دامنـــه ـــــــــــ ــا ســ هـــای  ی پروژە �ـ

ــــ_ند برنامه ـــــــتاندارد  شـــــــــــــــود ر?زی مســـــــــــ . اســــــــ
ــــــــــمــارە  و   ۲۰۵۰ی  شـــــ

�
Rــا عنوان «همــاهن�

ی آن،  اتfــا» و رهنمود Rـه �Eاطلاعـات  <ـارگ
ــــــارە در8ــ را  ی  DEــ ــ فعــــــــال�ــــــــت بbشـــــــــــ ــــــای  اتfــ ی 

ــــــابر= داخ� بر این منــــابع فرآهم   ـــــــــــ حســ
J آورد .  

پــروژە<ــــــــار8ــرگ در هــــــــای  ـــــــــــابــر=  ی حســـــــــــ
ــــــورت مواجه ی حســــــــابرســــــــان داخ� Rا  صــ

ها  محـدود�ـت دامنـه، Rـا�ـد این محـدود�ت 
ــ_نــــد   ــــــــ ـــ کننــــد تــــا از این ط#?ق بتوان  را مســ

اطلاعآن را در  پروژە  هـــــــا  نHـــــــا��   ñ
ــــــا�5 ـــــــــــ ـــ رســ

ــــمارە  مطابق Rا    ۲۴۵۰ی  Rا اســــــــــــتاندارد شــــــــ
عنوان «اظHــارنظرهــای <�» گزارش کرد.  

J ـــــابرســـــــان داخ� توانند زمان واقÏ  حســ
ــــدە برای انجـام پروژە را Rـا زمـان  áف شـــــــــــ

ـــــــــــدەبودجـه ـــ ـــــه کننـد.   شــ هـا و علـت مقـاeســـــــــــ
J ف شــــــدە راá 5[ــــا توان  اثراتِ زمان اضــ

ــــــــــــه ــــــــــــاRــــــــــــــهRــ ـــــــــوزەدرس  مــــــــــــــثــ ــــــرای    ایآمـــــ بــــــــ
ـــــ_ند <ار8رگهای آ�D در  ر?زیبرنامه ها مســـــ
  کرد. 

  ی حسابر. ی >ار پروژەبرنامه
ــــــــــــابر= کــه Rــه ی <ــار پروژەبرنــامــه ی حســـــ

ــــk?ـــب مـــدی#?ـــت حســـــــــــــــــابر= داخ�   تصـــــــــــ
Jا اهداف و دامنهR ا�دR ،ی  ی پروژە رســد

ــــــابـــر=   ـــ ـــــــــــ ــــــا  هـــمحســ و  ب ـــراســــــــــــــــــتــ Rــــــــه    ودە 
های <ل�دی شــــناســــا�� شــــدە توجه  رjســــک

ی <اریñ مäســــــــــجم، داشــــــــــته Rاشــــــــــد. برنامه
ــــــــــول اطمینــان از  ابزاری <ل�ــدی برای حصـــــ

ی حســــــــابر=  اجرای <ارآ و اث#8خشñ پروژە
رســـــــ`    یاســـــــت؛ ز?را این برنامه، رهنمود

ــاب  ــابر= داخ� Rه حســــــــــ برای ت�م حســــــــــ
J .5 بر  برنــــامــــه  آ�ــــدMاهــــداف و ی <ــــار مبت

ــــــــــابر= اســــــــــــت. ژەی پرو دامنه این  ی حســ
 ی تخصـــــــــــ�ص منابع رابرنامه اغلب نحوە

5 کردە و شــــــــــیوە های مورد  ها �ا روشتعی �
ــتفادە برای انجام <ار (مانند روش های  اسـ

ــــ�ـف Jنـمـونــــــــه تـوصـــــــــــ را  ی)  �Eا�ر  گـ ــــــد.  کـنــ
ــد  Rهی <ار برنامه خو�� تدو?ن Aشـــــــدە Rاشــــ

Rـــــه ــا  ـــــــــــــود، اهـــــداف  امـــ ــامـــــل اجرا شــ طور <ـــ
ــــــــــــد  ـــ ـــــــــابر= محقق نخواهــد شــ ـــ و Rــه   حســـــ
ی ن�از خواهد بود.  DEشbانجام <ار ب  

ــــــــــابرســــــــــــــــــان داخ�   ـــ منظور تـــدو?نR  ñـــهحســـــ
ە برنامه DEـــــــــ ي <اري موثر Rا�د ماه�ت، گســ
های حســـــــــــــابر= لازم  بندیñ آزمونو زمان

� Rه اهداف <ار را در نظر  برای دســــــــــــت ¶ا��
ند. برنامه �EگR  ه نحوی تدو?نR ا�دR ي <ار

ــای ت�م  و مســــــــــ_ند شــــــــــود که ºل�ه ي اعضــــــــ
ر= Rدانند «چه وظا�5V دارند» و حســـــاب

قــــالــــب   »«چــــه <ــــاری Rــــا�ــــد انجــــام دهنــــد. 
ــامـــــه ـــــــــبِ نkع  ي <ـــــار Jبرنـــ ـــ توانـــــد بر حســــــــ

ــــــــازمان متفاوت پروژە ـــــابر= �ا ســـــ ي حســــــــ
ــــــد. بر5ð از قالب های رایج ع:ارت از Rاشـــــ

ـــــــــت«الòوها �ا چک های اســــــــــــــتاندارد  لbســـــ
مورد اســــتفادە برای مســــ_ندســــازیñ تfم�ل  

ــــــامــــــــه برنــ هــــــــای  <ــــــــار8رگ«  ر?زی»،مراحــــــــل 
» تfم�ل شدە<ارهای  ای از  حاوی خلاصه

و «چند ســتون اضــا]5 در مات#jس رjســک 
ـــــــــــت.  ـــ ل» اســ DEاین قــالــب  و کنJ تواننــد  هــا

ــــــــــــای <ارهای ت�م�ل شــــــــــــــدە»، «نام  «امضــ

  تمرکز حسابر.
  

ــدارد   ــانــــ ــــــتــــ ــــ ــامــــــه۲۲۴۰اســــ ی >ــــــار : برنــــ
  ي حسابر.پروژە

ي <اري  حســــــابرســــــان داخ� Rا�د برنامه
منظور تحقق اهـــداف آن، تـــدو?ن  را Rـــه

  و مس_ند کنند. 
  

ـــــتـانـدارد Rـه ــ ــ ــ ــ ي  اســ �Eـارگº۲۲۴۰ ۱. الف  :
،  ي <ار Rا�د رو·هبرنامه ــا�� ــــ هاي شــــــــناســ
ــازی  تج°·ه ــــ_ندســـ وتحل�ل، ارز?ا�� و مسـ

پـــــروژە  ــــراي  اجـ طـــــول  در  ي  اطـــــلاعــــــــات 
  ، 5 د. همچن � �Eدر بر گ ــابر= را  ـــ ــــ ــــ ــــ حســــ

ـــــــه ــــــامـ اجرا، برنــ از  پbش  ـــــــد  Rــــــــا�ـ ـــاري  ــــ ي <ـ
ــــــk?ب شـــــــود و هر گونه تغی�E در آن  تصـ

د. Rا�د Rلافاصله مورد  �Eتای�د قرار گ  
  

ي  برنامه :  ۱. م  ۲۲۴۰استاندارد اجرا��  
ــــاورە<اري پروژە ـــ ــ ــ تواند Rا ای Jهای مشــ

ـــــل و  ـــــــfـ ــــ ــــت پروژە، شــــ مــــــاه�ــ ـــــه  Rـ توجــــــه 
  محتوای متفاو�D داشته Rاشد. 
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ــان داخ�ñ مســـئول انجام <ار» و  ــابرسـ حسـ
نــد.  �Eم�ــل <ــار» را در بر گ�طبق   «تــار?ــــخ ت

ــتــــانــــدارد Rــــه ــــــــ ي  اســـــ �Eــــارگº۲۲۴۰ .  ۱  الف  ،
تصـــk?ب    ،ي <اري Rا�د پbش از اجرا برنامه

ــــود. Rا کســــــب داAش و اطلاعات جد�د   شــ
J 5ـــــدا� م�ــ ــامـــــــهدر طول <ـــــــار  برنـــــ ي توان 

حســـــــــــابر= را در صـــــــــــورت تای�د مدی#?ت  
ـــابر= داخ� تغی�E داد. نظــارت بر  حســـــــــــــ

ـــــــــب هر پروژە ـــــــــابر= و اتمام مناســ ي حســ
ــــــط حســــــــابرس  وظا�فِ �ک از  برنامه توســ

R 5ا�د Rه �Eمســـــئول ن ñـــ` در داخ� طور رســ
  د شوند. ها مس_ن<ار8رگ
ها،  های ºاري مس_ند Rه اRلاغñ نقشبرنامه

ـــــــــای ت�م  وظا�ف  ها و مســـــــــــئول�ت Rه اعضــ
J کنند. علاوە بر این،  حســـــــــــــابر= <مک

پــروژە  ــــــتــــــــان  ـــ Åiــرســــــــ ــــــه  Rــ ــــــه  بــرنــــــــامــ ي  ايــن 
حســــــــابر= و مدی#?ت حســــــــابر= داخ�  

J ــان دهنــــد از ت�م�ــــل و برر=ñ تمــــام  امfــ
ـــــــان، وظا�ف   ــــــــــدە Rه حســــــــــــابرســـــ محول شــ

های <اري نند. برنامهاطمینان حاصـــــــــــــــل ک
پــــروژە  ــــــت  5 کــــ�ــــفــــ�ــ ــمــــ � ـــ تضـــــــــــــ بــــر  ي  عــــلاوە 

ــد   حســـابر=، اين ام�ان را براي مدیر ارشـ
 �J ــابر= داخ� فرآهم ــــــ تـــــــا  حســـــــــــــ ـــــد  آورنــ

ــتــانــداردهــای عملïرد و  ــ رعــا�ــت تمــام اســـــــــــ
ــــابر= Rــا  مطـــاRقـــت اجرای پروژە ـــــــــــ ي حســ

  «استانداردها» را Aشان دهند. 

ي حسابر.: مس�ندسازی  اجرای پروژە
 D.0ف0ت7ا  حسابر�  

ــــــه مــــرحــــلـ بــــر  پــــروژە مــــروری  ـــرای  اجـ ي  ي 
 حسابر. 

ي  هــــای ت�Hــــه شــــــــــــــــــدە �� مرحلــــه <ــــار8رگ
ـــدام اقــ ـــــــــابر=،  ـــ ـــهاجرای حســــــــ ـــا، تج°·ــ -هــ

هـای انجـام شـــــــــــــــدە در هـا و ارز?ـا�� وتحل�ـل
ñ  ي حســـــــابر= و {ا�هطول پروژە

DVي منط
ین_�جه �Eا توص�هگ�Ìارنظرها وHها  ها، اظ

J ـــــــــــــ�ف جــا كــه Rخش  کننــد. از آنرا توصــ
ـــــــــابر= � این مرحلــه  عمــدە ي <ــار حســــــــ

J ار8رگانجام> ÐE¤ـــــــود، ا ي  های پروژە شــــــــ

5 در این مرحله ت�Hه شـــدە و  �Eــابر= ن حسـ
ــان داخ�� Rا�د از اســـــــــــــتاندارد   ــــــ ــابرســـــ ـــــــــ حســ

ــــارە ــمــ ــــــــ ــــای   ۲۳۰۰ی  شـــــ ــــداردهــ ــانــ ــتــــ اســـــــــــــ و 
وی کنند Rه �Eي مرت:ط پ �Eارگº .  

موقع�ــــــــت   ، Dنظــــــــار� مح�ط  ــنعــــــــت،  ـــــــــــ صــ
ــــک ، رjســــــــ ـــــــطح تما¶ل Rه  جغراف�ا�� ها، ســـــ

ذيرش رjســــــــک و ســــــــایر عوامل مرت:ط Rا  {
های حســـــابر=  ســـــازمان بر ماه�ت پروژە

ـــــــابر= ســــــــــــازمان مندرج در برنامه ـــ ي حســ
J �Eل،  تاث�ــ 5 ترتbب، شــــــــــــ گذارند. Rه هم �

های ت�Hه شــــــــــــدە در ظاهر و قالبِ <ار8رگ
ــتــه   توانــد Jاین مرحلــه   ــ Rــه مــاه�ــت  وا½ســـــــــــ

ـــابر= ـــ ــــــــ ـــ ـــــــــــدە در هر حســ ـــ هـــــای انجـــــام شـــــ
ــــــــد.  ـــ ـــــــــــازمـان، متفـاوت Rـاشـــــ ــــ Rـا این حـال،  سـ

Rــــــــا�ــــــــد áف آن  از اجــزاي ºــلــ�ــــــــدي  نــظــر 
هــــا موجود  عوامــــل د�گر در تمــــام <ــــار8رگ

  Rاشند. 
اســتانداردهای انجمن حســابرســان داخ��  

ــــــــابر= را در معموً� اجرای پروژە ـــ ي حســـــ
کنند:  بندی Jي متمايز ط:قهســــه مرحله

� اطلاع«و  »اجرا«،  »ر?زیبرنامه«
رســــــــــــا�5

مراحــل اغلــب Rــا  حــال، این  Rــا این  . »نتــایج
ــــــا�5 دارنــــد. Rــــه عنوان د�گر هم�ــــک ـــــــــــ پوشــ

های نا=O از مشـــــاهدەمثال، Rا شـــــناســـــا�� 
ـــــــــــــابر= در طول مرحله <ار   ي اجرایحســ

ــد نتایج برر= ها را گزارش  شـــا�د بR DEHاشـ
ـــــت   ـــ کرد تــا از اين ط#·ق، مــدی#?ــت، فرصــــــــ
5 و آغــاز   <مــک Rــه ارز?ــا�� تــاث�E آن و تعی �

در   �دا کند. های اقدام اصــــــلاð را پبرنامه
ــــفافِ مســــــ_ندســــــازی  هر صــــــورت،   تمام   شــ

ي <اري مصوب  های موجود در برنامه[ام
  . مHم است

ها،  ی <اری Rه <ار8رگارجاع متقاRلِ برنامه
اســـــــت که Rه مدیر ارشـــــــد   ی متداو¡رو?ه

J ــــابر= داخ� <مـــــک ـــ ــــــــ ـــ تـــــا از حســ ـــد  کنــ
ی  تfم�ـــلِ تمـــام تfـــال�ف منـــدرج در برنـــامــه 

ی در8ــارەن_�جــه<ــاری پbش از   �Eی نتــایج  گ
  پروژە اطمینان حاصل کند. 

  

  اجزاي >ل0دی >ارIرگ
ـــــاختار و قالب <ار8رگ ـــ اغلب ها  محتوا، ســ

ــازمان و  ــ ماه�ت هر   ا Rمتناســــــب در هر ســ
ــــــــــــــت. Rـا  پروژە ـــــابر= متفـاوت اســ ـــ ي حســــــــ

ـــــابر= داخ�  این ـــ حـال، در فعـال�ـت حســــــــ
 DEHها را اســت تا جای ممکن، <ار8رگ آن  ب

ت ت�Hـــــه کرد؛ ز·را Rـــــه Rـــــه نحوی �کنواخ ـــــ
ــا�5 در8ارەاطلاع ــابر=  ي پروژەرســــ ي حســــ

های حسـابر=  سـازی فعال�تو هماهنگ
J ـــــابر=  <مــک ــــــــد حســـــــــــ ـــ کنــد. مــدیر ارشـــــ

خــــط نــــHــــــــا��  ــئــــولِ  ـــــ ـــ مســــــــ � داخــــ�، 
Oــ ـــــ -م�ــــــــ

ـــــــتورالعمـل هـای فعـال�ـت هـا و رو?ـههـاÌدســــــــ
ــــــــــت. وي  ـــ ـــــــابر= داخ� اســ ـــ   توانـد Jحســـــ

فرآینـــــــد   ــام  ـــ ــــــــــجــ ـــ اAســ و  ـــــارآ��  بHبود <ــ برای 
ــــــــــم�مي حپروژە ــــــابر= تصـــــ Rــه ا�جــاد    ســـــــــــ
د. قالب �EگR وهای استانداردیòها �ا ال   

ــمـــارەرهنمود Rـــه ي شـــــــــــــ �Eــارگ ــا    ۲۳۳۰ی  ºـ Rـ
ــازیñ اطلاعـــــات»،   ــ ـــــــــــ ـــ ـــدســ ــ_نــ ــ عنوان «مســـــــــــ
راهنما�� برای حسابرسان داخ� از جمله  
ــابر=� داخ�� فرآهم   ــ ــــــد حســـــــــــــ ـــ مــدیر ارشــــــــ

 �J  آورد تــــا براســـــــــــــــــــاس آن، از وجود تمــــام
هـای موثر، اطمينـان  اجزاي ºل�ـديñ <ـار8رگ

ــــــل كننــد. این رهنمود ب�ــان     دارد Jحــاصـــــــــــ
ــ�ل از اجزاي ز?ر  ها J<ار8رگ توانند م_شـــــــ
  Rاشند: 
 ؛ي عطففHرست �ا شمارە •
هایñ حوزە �ا  عنوان �ا iفصــــــــــل •

 ؛فرآیند تحت برر=
ــا دورە • ــار?ــــخ �ـ ــام پروژە تـ ي  ي انجـ

 ؛حسابر=

  تمرکز حسابر.
  

ی : اجرای پروژە۲۳۰۰اســــــــــــــتــــــانــــــدارد  
  حسابر.

ــــان داخ�   ــــابرسـ Rا�د اطلاعات <ا]5 حسـ
ـــــت ــــ ــــ ــــ ـــه اهــــداف پروژە برای دسـ � Rـ ي  ¶ــــا��

، تج°·ه وتحل�ل،  حســابر= را شــناســا��
  ارز?ا�� و مس_ند کنند. 
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 ؛ی <ار انجام شدەدامنه •
-آوری و تج°?هب�انِ هدفِ جمع •

 ؛ها تحل�ل دادەو 
هـــــای برر=  منبع (منـــــابع) دادە •

 ؛ها شدە در <ار8رگ
ی مورد ارز?ا��  توصـــــ�ف جامعه •

از جملــه انـدازە و روش انتخــابِ  
 ؛نمونه

بــــرای  • ــفــــــــادە  ــــــتــ ـــــــــــ اســ مــــورد  روش 
 ؛ها وتحل�ل دادەاجرایñ تج°?ه

آزمون • ــــــات  تجـ°?ــــــــهجزئ�ــ و  ــــــا  -هــ
 ؛های اجرا شدەل�لتحو 

ین_�جــــه • �Eــامـــل ارجـــاع گ ــا شــــــــــــــــ هـ
ــــــــــــــاهـدات   متقـاRـل Rـه <ـار8رگِ مشــ

 ؛حسابر=
•  ñی �Eــوەپــــ�ــــگــــ نــــحــ اجــــرای <ــــــــار    ی 

 ؛یپbشنHاد
نام حســــــــــابرس �ا حســــــــــابرســــــــــان  •

 ؛داخ�ñ مسئول <ار حسابر=
•  Ìهای برر= و �ادداشـتنظرات

نام حســــــــــابرس �ا حســــــــــابرســــــــــان 
 ناظر بر <ار حسابر=. 

انجام شـــدە برای  ا�رچه مســـ_ندســـازی <ار 
5 ک�ف�ــت پروژە ــم � ــ ـــ ــــــــابر= و تضــــــــ ی حســــــــ

  ،مطاRقت آن Rا اســتانداردها ح�ا�D اســت 
برای   ــد  ــ ــا�ــ Rــــ ـــــــــــــان داخ�  ـــــابرســــــــ ـــــــــــ ـــ امــــــا حســ

ـــــــــــDE دســـــــــــــت ـــــجام بbشــ ـــ �ا�� Rه <ارآ�� و اAســـــ
،  اث#8خش های  تلاش کنند. طراñð <ار8رگ

برای برر= و اجرای   را  ی  DEــ ــ ـــ بbشــــــــ زمــــــان 
ـــــــــــک �ـا پروژەرو?ـه ـــ هـای  هـای مبت5M بر رjســ

آورد. هر چه = تfم�� فرآهم Jحســــابر 
ی در <ار8رگ  DEشــــــــــــــbســــــــــــــجام بAا اR ها  <ارها

مســـ_ند شـــود، حســـابرســـان داخ� <ار را Rا  
ی انجام J<ارآ��  DEشـــــــbدهند. همب  ، 5 چن �

طور مäســـــــــجم مســـــــــ_ند شـــــــــدە <اری که Rه
ــــت   ـــــــــــ ــــت  اســـــ ـــــــــــ ـــ را برای Åiرســ امfــــــان  این 

J هـای  تـا برر=آورد  حســــــــــــــــابر= فرآهم
رآمـــدتر انجـــام دهـــد.  ای <ـــاگونـــهخود را Rـــه

علاوە بر این، وقDM موضو� تنHا �ک Rار 
از <ــــــار8رگدر مجموعــــــه ــ_نــــــد ای  ـــــ ـــ هــــــا مســـــ

J  ،ــــــا بروز خطــ و  تنــــــــاقض  شـــــــــــــــود، خطر 
ــــه ــــل توج� <ــــــاهش RJــ ــاRــ قــــ ــــد.  طور  ــاRــ �ــــ

ــانــــــــه ـــــــ ـــــــــــ «Aشــ و  متقـــــــاـRــــــــل»  هــــــــای  «ارجــــــــاع 
ــ_ند که  ــ ــــابر=»، ابزارهای را��É هســ حســ

J ـــان داخ� ـــابرســ توانند برای تحقق  حســ
ند. Rه این اهداف �EگR ار>  

  ارجاع متقا7ل
ل و Rـاز8ی5M هم  ارجـاع متقـاRـل« DEزمـان (کن

ــازی  چندین مرجع) ــ_ندسـ » Rه رو?کرد مسـ
Ì 5 موضـkع   مشـخ² ـدر Rخش   عام� مع �

ها اشــارە دارد. حســابرس داخ�  <ار8رگاز  
ـــــــــــــkع برای تfم�ل   Rـه جـای تکرار �ـک موضــ
ــتمِ «ارجاع متقاRل»  ــ ــbســ ــ �ک <ار8رگ از ســ

ــتفــادەRـه منظور هـدا�ـت   کننــدە نظ�E  اســـــــــــــ
 د�گر که 

�
Åiرســــتان حســــابر= Rه <ار8ر�

آن  در  مــــــــــوضـــــــــــــــــــــــــkع 
مس_ند شدە استفادە 

J  عـــنـــوان ــــــه  Rــ کـــنــــــــد. 
  ñاجـــــــرای ـــــر  ا�ــ مـــــــثــــــــال، 
ــه �ـــک   آزمون منجر Rـ

ــــدە ـــــــــــ ــاهـــــــــــــ ـــــ ـــــــــــ ــ ی مشــــــــــــــــــــــ
حسـابر=ñ مسـ_ند در 
ـــــــــــدە  �ــــک <ــــار8رگ شــــــــ
جــزئــ�ــــــــات   ــــــد،  ـــــــــــ ـــــاشـــــ Rـــ

ــار8ــــــــرگِ   در <ــــــ دو8ــــــــارە  ــ:ــــــــا�ــــــــد  نــــــ را      آزمــــــــون 
ـــــــــ�ه <ار8رگ  ها، تکرار کرد. در عوض،  توصــ

کنندە را Rه <ار8رگ  ها Rا�د استفادەتوص�ه
ی حسـابر= ارجاع دهد.  حاوی مشـاهدە

از  تــرتــbــــــــب،  Rــــــــدیــن  داخــ�  ــــــابــرس  ـــ ــــــــ ـــ حســ
ی   �Eمســــــــــ_ندســــــــــازی مکرر �ک رو?ه جلوگ

J  کنـــد. علاوە بر این، در صـــــــــــــــورت لزوم
حســــــــــــــــــــــابر=   آزمون  ــــــــــ_نـــــــدات  مســـــ  �Eتغی

ـــــب  Rــــه ـــــــــــ ــتــــان �ــــا کســ ــ ــــــــــ دل�ــــل برر= Åiرسـ
، رjســــــک تنا DEشــــــbهاطلاعات بR طور قض
J ــ� <ــــــــاهـــــش تـــــوجـــ ز?ـــــرا  قــــــــاRــــــــل  ــــــد؛  �ــــــــاRــ

ــــــــــلاحــات را تنHــا Rــا�ــد در �ــک  اتÌاصـــــ �Eتغی

ــتــــه ــ هــــای <ــــار8رگ اعمــــال کرد. اغلــــب ½ســـــــــــ
افزاری حســــــــــــــــابر= داخ� از قــاRل�ــت  نرم

  ها برخوردارند. ارجاع متقاRل م�ان <ار8رگ

  های حسابر. استفادە از �شانه
  نماeشهای حســــابر=» برای از «Aشــــانه

ها  ی حسابر= در <ار8رگ انجام �ک رو?ه
J ــــــــان داخ�  اســــــــــتفادە ــــــــود. حســــــــــابرســ شــ

ی  ها هن¢ام تکرار رو?ه اغلب از این Aشـانه
ــتفادە  ــــــــــاRه در �ک �ا چند <ار8رگ اســــــــــ مشــ

JشانهA ه حسابرس داخ�  کنند. اینR ها
J انfی اجرا شــــدە دهد توصــــ�ف رو?هام

ــ_نــد کنــد کــه این امر   را تنHــا �ــک Rــار مســـــــــــــ
  شود. Rه افزاeش <ارآ�� J منجر 

ماه�ت و دفعات اســــتفادە از   ا Rمتناســــب  
ی توصـ�ف  این Aشـانه �Eآن ها، محل قرارگ

J ــــــــد. در مواردی کــه از   توانــد متغR �Eــاشــــــــ
ـــــانـه، «چنـد Rـار» در �ـک <ـار8رگ   �ـک Aشـــــــــــ

اما شـــــدە،  اســـــتفادە 
ــمــــــــان  ـــ هــ Rــــــــه   

ø
áفــــــــا

مـــــحــــــــدود   <ــــــــار8ـــــرگ 
ـــــــــــت ـــ ــمـــوً�  اســــــــ مـــعـ  ،

در  آن  ـــــ�ـــف  تـــوصـــــــــــــ
ــار8رگ   ــان <ــ 5 همــ D م

J د.  قــــــــــــــــــرار  �Eـــــــ گـــــــــــ
ــانــه ــ ـــــــــــ هــای مورد  Aشــ

ــتفــادە در  ــ ـــ چنــد    اســــــــ
ی حسابر=  <ار8رگِ م#8وط Rه �ک پروژە

J شـــــانهراA ها» مســـــ_ند توان در «<ار8رگ
کرد که برای <ل پروژە مورد اســـتفادە قرار 

J .د �Eگ  
هــای رایج در واحــد  در مورد بر5ð از رو?ــه

ــ�ــــاری از  ــ ــــــــــابر= داخ� کــــه در ½ســـــــــــ ـــ حســـــ
ــــــــــــــابر= �ـا ا¤ÐE آنپروژە هـا مورد  هـای حســ

J ــتفــــادە قرار ــ نــــد، م ــــاســـــــــــ �Eـــــــــــد  گ ـــ دیر ارشـــــ
J ـــــــابر= داخ� ـــ ـــــــتفادە از حســـــ تواند اســــــــ

ــانه ـــ ــتاندارد را تصــــــــــk?ب کند.  Aشـــــ ـــ ـــ های اســ
ـــانه های �س از طراð و تصـــــk?ب این Aشــ

ــتاندارد، توصـــــــــــــ�ف آن طور ها Rا�د Rهاســـــــــــ

  تمرکز حسابر.
  

ــــــ�نـدســــــــــــــازی  ۲۳۳۰اســــــــــــــتـانـدارد   : مســــــــ
  اطلاعات

 ، حســابرســان داخ� Rا�د اطلاعات <ا]5
ـــــودمندی را برای  قاRل ــ ــ ات�ا، م#8وط و ســ

� از نتــایج و ن_�جــه
ـــــ_ي:ــا�5 ــ ــ ــ ــ ی�شــ �Eهـای  گ

  ي حسابر= خود مس_ند کنند. پروژە
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ـ̀ـ در خط ــO رســ ــتورالعملم�ــ ها و هاÌدســ
های واحد مسـ_ند شـود. بر5ð از این  رو?ه

ــانـــه ـــــ ــتـــانـــدارد ع:ـــارتAشـــــــــــ ـــــ انـــد از هـــای اســــــــ
جمع  هـا�� کـهAشــــــــــــــــانـه

�ک صورت ما¡ اقلام  
ای از ارقام �ا مجموعه

ــاRقـــت  ــاط و مطـ ــا ارت:ـ �ـ
در  مـنــــــــدرج  رقـم  �ــــــــک 
دفDE <ــــــــل  Rــــــــا  <ــــــــار8رگ 
ــ_نــد  ــ ـــازمــان را مســـــــــــ ـــــــــــ ســ

J  روش ایـــــن  ــنــــــــد.  ــنـــ کـــ
ــان  برای برر= ــ کننــــــد[ــ
  5 �E؛ <ارآ اســـــت<ار8رگ ن

مـــطــــــــالـــعــــــــهز?ـــرا   Rــــــــه  ــبـــور  مـــجـ ـــان  ـــــــــــ ی اeشــــــــ
  ی توض�حات نخواهند بود. چندRارە

ــانــه ــ ـــــــــــ ــتــانــدارد، <ــارآ��  هــای  ا�رچــه Aشــ اســـــــــــــ
ی دارند  DEشـbش از حد  اما اسـتفادە  ،بbی ب

ی معکوس داشـــته  تواند  ها Jاز آن �Eو تاث
را مجبور  کنندە  حسابرس داخ� �ا برر=

ی Rه áف زما�5 قاRل توجه برای مطالعه
ــانه ی  های پروژە های خارج از <ار8رگAشـــــــــــ

همـاننـد ارجـاع متقـاRـل،   حســــــــــــــــابر= کنـد. 
ــتـــه ــــــابر=  مهـــای نر ا¤ÐE ½ســـــــــــــ افزاری حســـــــــــ

ـــــــــــــتفـادە از Aشــــــــــــــــانـه در   داخ�، قـاRل�ـت اســ
  آورند. ها را فرآهم J<ار8رگ

D نتایج پروژەاطلاع
EFـــــابر.: رســــــا ی حسـ

  ب0انِ صادقانه
  رساEF نتایجمIJوط 7ه اطلاعهای الزام

ــتاندارد شــــمارە ــابرســــان  ۲۴۰۰ی اســ ، حســ
اطلاع Rــــــه  نتــــــایج  داخ� را ملزم  ـــــــــــــا�5  رســــــــ

ــتـانـدارد  حســــــــــــــــابر= Jی  پروژە ــ ـــ کنـد. اســــــــ
تحت عنوان «مع�ارهای   ۲۴۱۰ی  شمارە
ــتـــانـــدارد  اطلاع ــ ـــــــط اســـــــــــ ـــ »، Rـــا ½ســـــ ــــــا�5 رســـــــــــ

ــمــارە -اطلاع«  دارد ب�ــان J،  ۲۴۰۰ی  شـــــــــــــ
ـــــــا�5 ر  ــد اهـــداف، دامنـــه و نتـــایج  ســـــــــــ ــا�ـ ــا Rـ هـ

د پروژە �Eبر گ در  را  ــــــــــــــابر=  از .»  ی حســــــــ
گذشـــــــته، واحدهای حســـــــابر= داخ� Rا  

  Rه الزام  صـــــدور گزارش حســـــابر= داخ�

از  وی  �Eــــــداردهــــــــا  پــ ـــتــــــــانــ ـــــــــــ 5 «اســ تــــــــامــ � و   «  
ـــــــــــــا�5 نفعـــان برای اطلاعانتظـــارات ذی رســـــ

برآوردە کردە را  ایننتـــــــایج  Rـــــــا  حـــــــال،  انـــــــد. 
ــتــــــــانــــــــداردهـــــــا،   اســـــــــــــ
ــfال د�گری از  اشــــــــــ

ñ نتایج  اطلاع
رســــا�5

مــــــــــــجــــــــــــاز   5 �Eـــــــ ـــ نــ را 
J 5 ازðشـــمارد. بر

ــــــای   ـــ ــــــــ ـــ ــــدهــــــــ ــــــــــــــ واحــــــــــ
حســـــــابر= داخ�  

ــــــــم�`    شـــــــــــــا�د  ـــ تصــ
بـــــر گـــــزارش    5Mمـــــبـــــ
طــــ#?ــــق  از  ــــــایــــج  نــــتــ

ــنـــــدی    ل ارائـــــه،فـــــا� ـــــ«�ـــــک   ـــــ Rـــــه همراە ســــــــ
  5ðبر DMمکتوب از آن» را اتخــاذ کننــد. ح

ــا  از آن ــــد هــــ ــــــــــا�ــ نتــــــایج  اطلاع  شـــــــــــ ــــــــــا�5  رســـــــــــ
  . کنند صورت شفاÆ را انتخاب  Rه

ــابر= داخ� در8ارە  ـــ ــــــــد حســــــــ ی  مدیر ارشـــــ
، تصــــم�مقالب اطلاع ی Jرســــا�5 �Eکند.  گ

ــــارات   انتظــ بر   5Mــــــا�ــــــد مبتR ـــــــم�م وی  ـــ تصـــــ
فرهنگ و مدیرە، و مدیران ارشــــد و هیئت

ــد.  ــ ـــــــــــ Rـــــاشـــــ ــازمـــــان  ـــــــ ـــ همـــــه    هنجـــــارهـــــای ســــــــ
شــــــان، ها áف نظر از قالبرســــــا�5 اطلاع

ـــدە در طول اجرای   Rــا�ــد Rــا <ــار انجــام شـــــــــــــ
ـــــــند.   ــتـه Rـاشــــــــ ــابر= مطـاRقـت داشـــــــــــــ حســـــــــــــ
ــفـــــ�ــــــــت   ــ�ـــ 5 کـــ ــــــــمـــــ � تضـــــــــــ بـــــرای  ــنــــــــابـــــرایـــــن،  بـــ

ــــــــابر=، اطلاعات  رســــــــــا�5 اطلاع های حســ
ی حســـابر=  های پروژەمندرج در <ار8رگ

 . ها �ش_ی:ا�5 کنند Rا�د از آن

  رساEF در تمام مراحلاطلاع
ــان داخ�  � گزارش  اغلب  گرچه حســـــــابرســـــ

حســـابر= داخ� را Rه مثاRه شـــfل اصــ�  
ـــــــا�5 در نظر Jاطلاع ــد  رســـــــــــ ــا�ـ ــد کـــه Rـ نـ �Eگ

ــ_ ها  توســــــط <ار8رگ ــ اما در   :ا�5 شــــــود،ی�شــ
5 مواردی پbش  طول پروژە �Eی حسابر= ن

Jوریرسا�5 را آ�د که اطلاع 5á  J سازد .  
ــــــــــا�5  اطلاع ــام  طور معمول  Rــــــهرســـــــــــ ــ تمــ در 

ــــــروژە ـــ پــ ـــــــــل  از مـــــــــــراحــ ــابـــــــــــر=  ـــــــــــ حســـــــــــــ ی 
رســــــــــــا�5 ر?زی» تا «صــــــــــــدور اطلاع«برنامه

J اتفـــــاق  « ـــا�� ـــد توســـــــــــــــط  نHــ Rـــــا�ــ افتـــــد و 
  ها �ش_ی:ا�5 شود. <ار8رگ

ی شمارەطبق رهنمود Rه �E۲۴۰۰ی  <ارگ  ،
ــ_نـدات ع:ـارت از برنـامـه  ــــــــ ـــــایر مســـــ ـــــــــ ی  «ســ

ــــــــ_نداتِ مشــــــــــاهدەاطلاع ، مســ ها و رســــــــــا�5
ــ_نــدات   افزاeش شـــــــــــــــــدت رjســـــــــــــــــک، ــ مســـــــــــ

ñ مقــــدمــــا�D و م�ــــاناطلاع
ـــــــا�5 ای،  دورەرســـــــــــ

ــ_نـدات اطلاع ــ ñ نHـا�� پروژە مســـــــــــ
ــــــــــــــا�5 ی  رســ

Rـــــه  ـــدات م#8وط  ــ_نــ ـــــــــــــابر= و مســـــــــــــ حســـــــ
ی است.»اطلاع �Eش و پ�گeا} ñ

  رسا�5
ـــــــول اطمینـان از <ـامـل و دقیق بودن   حصــــــــ

� اطلاع
�� از عوامل اســــــــا= در  ها رســــــــا�5

ــــــــت � اث#8خش Rــه اهــداف پروژە دســــــــ ي  ¶ــا��
خ�، <ــامــل و دقیق بودن  حســـــــــــــــــابر= دا

� اطلاع
ها اســـــت. از نظر ½ســـــ�اری از رســـــا�5

نفعان، «گزارش حســــــابر= داخ�»،  ذی
ي حســابر= اســت  محصــول اصــ�ñ پروژە

و <ــامــل و دقیق بودن آن، نقش مH` در 
حفظ شـــHرت واحد حســـابر= داخ� در 

  تمرکز حسابر.
  

D نتایجع: اطلا ۲۴۰۰استاندارد 
EFرسا  

ـــــان داخ� Rا�د نتایج پروژە  ی  حســـــــابرســ
  رسا�5 کنند. حسابر= را اطّلاع

  

ــانـــــــدارد   ــــــتـــــ ــــ ــ0ـــــــارهـــــــای ۲۴۱۰اســــــــ مـــــعـــ  :
  رساEF اطلاع
هـا Rـا�ـد اهـداف، دامنـه و رســــــــــــــــا�5 اطلاع

ند. نتایج پروژە �Eی حسابر= را در بر گ  
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J ــازمـان ا�فـا ـــــــــــ ــتـانـدارد  ســ ـــــــــــ کنـد. ا�رچـه اســ
ــــــارە ـــمــ ـــــــــــ قــلــم  ۲۴۲۱ي  شــ از  و  ــــــاهــــــــا  خــطــ  ،

 ا
�

� نتـایج را مورد  هـا در اطلاعفتـاد�
رســــــــــــــــا�5

J ــا    ،دهــــد توجــــه قرار ــbــــب  امــ ــــــــ د�ــــدن آســـــ
J رت این واحدH5 شVتواند پ�امدهای من

� Rه اهدافِ  را برای توانا�� آن در دست ¶ا��
   های آ�D در �Á داشته Rاشد. پروژە

  

ـــادە ـــ ـــــــــــ 5 دقـــــت اطلاع  ت#?نســ ـــــــــــــم � - راە تضــ
ها، حصـــــــول اطمینان از �شـــــــ_ی:ا�5 رســـــــا�5 
های حسابر= از تماJ اطلاعات <ار8رگ

  گزارش شدە است. 
ــــــــــــابرس داخ� برای   از ســــــــــــــوی د�گر، حســ

5 <ــامــل بودن آن ــم � ــ ـــ 5  تضــــــــ هــا Rــا�ــد مطم �
ـــــــــــــود کـه <ل�ـه ــاهـدات منـدرج در شــ ی مشـــــــــــــ

ــار8رگ ــا، اطلاع<ــــ ــ ــــــــــدەهــ شـــــــــــ ــــــــا�5  ـــــــــــ ــد. رســ ــ   انــ
های اقدام  ها و برنامهها، توصـ�همشـاهدە

Rـــــا�ــــد   ــ_نـــــد کـــــه  ــ عم�، تنHـــــا مواردی نbســـــــــــ
ــــــــــط   ـــ ــونــد <ــار8رگتوســ ــ_ی:ـــا�5 شـــــــــــــ ـــــ .  هــا �شــــــــ

ی  مرت:ط، دامنـــه   ایزمینـــهbشپاطلاعـــات  
ــــــــــــابر= و ســـــــــــــــــایر اطلاعــات پروژە ـــ ی حســ

در  مــــــــــــنــــــــــــدرج 
ها رســا�5 اطلاع

Rــــــــا   Rــــــــا�ــــــــد   5 �Eنــــــ
ـــــــــرگ ـــار8ــ هـــــــــــا  <ــــــــ

ـــــت   ـــ ــــقــ ــطـــــــــاRـــــ مـــــــ
  داشته Rاشند. 

هن¢ــــــام اغلــــــب  
ــــــــــش   ـــــــراeـــــــــــــ ـــ ــــــــ ـــ ــ و?

Rـه مHلـت    نزد��  Rـا رســــــــــــــــا�5 نHـا�� و اطلاع
ــه  مرحلـــــ  � ـــــا  ـــــــــــدە، خطـــــــاهــ شـــــــــــ  5 ی  تعی �

ــــــfار گزارشــــــــگری و اطلاع رســــــــا�5 پروژە آشــ
J .ــــــــــود اطــــــلاعــــــــات   شـــــــــــ ــن،  ــ ایــ بــــــر  عــــــلاوە 

Rه    شـا�د آوری شـدە در اواخر فرآیند  جمع
 �� Dها در ی آنارائهانجامد که مشــــــــــــاهدا�

ـــــدە  `5M نبیرســــــــــــــــا�5 نHـا�� پbشاطلاع ـــ شــــــــ
ـــــت ــــــــع�ت،اســـــ   ها Rا�د <ار8رگ  . در این وضــ

 رســا�5 اطلاعدرج این موارد در   Rهتصــم�م  
  نHا�� را منعکس کنند. 

مـــــــدیران  از  ــ�ـــــــاری  ـــــــــــ ½ســ
ــــــــــــــابر=   ــــــد حســــــــ ـــ ـــــــــــ ارشــ
ــاRـــلِ   داخ�، ارجـــاع متقـ

ــا�5 نHـا�� Rـه اطلاع ـــــــــــ رســ
پــروژە <ــــــــار8ــرگ ــــــای  ی  هــ

ـــــــــابر= را در خط ـــ   حســ
 Oها م�ــ Ì دســتورالعمل-

ــا و رو?ــــه هــــای واحــــد  هــ
J Jالـــزا   کـــنـــنــــــــد. خـــود 

ــــــه ــلــــــــ�ــ اطــــــــلاعــــــــات  <ــــــ ی 
ها  مشاهدەها،  ، نتایج آزمونایزمینهپbش

ـــه ن_�جــ یو  �Eـــــه <ـــــار8رگگR ـــد  ــا�ــ Rـــ ـــا  هـــــای هــ
ــــــــــونــد.   ــ_ی:ــان، ارجــاع متقــاRــل دادە شـــــ ـــــــــــ �شــ

در بر  هـای <ل�ـدیñ علاوە بر این، «<ـار8رگ
ندە �Eــــــم�`  هامشــــــــاهدەی  گ » Rا�د Rه تصــ

 Rه آن
�

ها  که برای حل و فصـــــل و رســـــ�د�
ــدە، از جملـه Rـه   ــا�5 اطلاعگرفتـه شـــــــــــــ ــ رســـــــــــ

ــونـد.  ارجـاع دادە ،نHـا��  ــ ـــ هـا  این <ـار8رگ شــــــــ
شدە  رسا�5  روز Rا�د �س از اتمام پروژە، Rه

ñ توز?ــــع  تـــا Rـــه دقـــت، اطلاع ــــــــــا�5 نHـــا�� رســــــــ
شـدە را منعکس  
در  ــد.  ـــــــــ ــنــ ــنـــــــــــ ـــ کــــــــ
کـــــــــــــه  ـــــــــــواردی  مــ

ñ اطـــــلاع
ـــــــــــا�5 رســـــــــــ

صـــــورت نHا�� Rه
ــفـــــاÆ ارائـــــه   ـــــ شــــــــ

J  ،ـــود ــــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ــــــــ شـــــ
  یجلسهصورت

ـــــفاR Æا�د ث~ت و Rه شـــــــــــــواهد   گزارش شــــــــ
ـــه ارائــ این اطلاعمk?ـــــد  ــا�5 ارجـــــاع ی  ــــــــــ رســــــــ

  متقاRل دادە شوند. 

  ?ا)ان 7حث
حســابرســان داخ� در تمام ســطkحñ واحد  

ـــــابر= داخ� و در <ل�ه ـــ ی ســــــــــازمان، حســ
ــئولِ ا�جـاد، Rـه ـــــــــــا�5 و ارائـهمســـــــــــــ ـــ ی روزرســ

ــ_نـد. <ـار8رگ<ـار8رگ ــ هـای موثر Rـه هـا هســـــــــــ
ñ جن:هلاعمثاRه ابزاری برای اط

ــا�5 های  رســــ
ــای <ل�دی پروژە ــ ــابر= م�ان اعضــ ــ ي حســ

ارزش   ــــــه  Rــ ــــــ�ــــــــم،  تــ
فرآیند حســـابر=  

J افـزا�ــــــــد. داخـ� 
ـــــــه ــن  Rــ ایـــــــ ـــــــلاوە،  عــ

ــــــرای   بــ را  ـــfــــــــان  ـــ امــ
ارشــــــــــــــــــــــــد   ــــــــر  ــــــــدیــ مــ
حســـابر= داخ�  

J تـــــــا  فرآهم آورد 
ــــــــاRــــــــــقــــــــــت   مــــــــــطــ از 
ــــــا   Rــ پـــــروژە  اجـــــرای 

و Rه  کردە  اســـــتانداردها، اطمینان حاصـــــل  
ـــــــن ـــ ــHرت و    حســـــ ــ ـــ ـــــــول و شــــــــ ـــ رعــــــا�ــــــت اصـــــ

ـــــــــــــط  ارزش تـــــــــوســـــــــــ  D[ـــــــلا اخــ ــــای  ـــــــد  هـــــ واحــ
ـــــــــابر= داخ� در داخـــل و خـــارج از  ـــ  حســـــ

ـــــازمـان <مـک کننـد.  ـــ هـای موثر،  <ـار8رگ  ســــــــ
ي  مســــ_ندســــازی <ارآمدِ تمام مراحل پروژە 

ــــــابر= از «برنامه ـــ - ر?زی» تا «اطلاعحســـــ
J ـــــل ـــــــــــــ�Hــ îســ را   « ـــــا�� نHــ  �

ــا�5 ـــ ـــــــــــ ـــ ـــــد. رســ  کننــ
ــار8رگ ــه <مـــک نرمºـ ــای  هـــاي موثر Rـ افزارهـ

ــابر= داخ�،   ــ ــجـام <ار جد�د حســـــــــــ اAســـــــــــــ
ـــــ�ــــــــــم ـــ در تــ ـــــ��  ـــ داخــ ــابــــــــــر=  ــــــ ـــ ـــــــــــ حســ ــــــــای  هــ

ــــــت را مــوقــعــ�ــ مــخــتــلــف  ــــــا��  جــغــرافــ�ــ هــــــــای 
و [ــــــــام دادە  ـــــزاeـــــــش  در افــ تـــــــكـــــــراري  هــــــــای 

را  پروژە  Dآ� ـــــابر=  ـــ ـــــــــــ آســـــــــــــــــــــان هـــــــای حســ
J ـــــــــــــازد ـــــــتانداردها، نقش  ســ وی از اســــــــ �Eپ .

ñ حرفه
Dرت آ�Hــ ــ ــابر= مH` در شــ ي حســــ

ها Rه مثاRه شــــواهدی  <ار8رگ  داخ� دارد. 
ــــــــــــ ـــــاز مطـــــاRقـــــت پروژە Rــــا  هـــــای حســ ابر= 

و Rه فعالان این حرفه  بودە  اســــــــــتانداردها  
ي واحد  در ارتقای شـــــــــــــHرت خود و وجHه

J کنند. خود در سازمان <مک  

:
���  

The IIA. (2018). Effective workpapers: 
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«
  هاافتاد̈

، حاوی خطا �ا از ا�ر اطلاع ñ نHا��
رسا�5

ــــــد، مــدیر   ــ ــ ñ قــاRــل توجــه Rــاشــــــ
�

قلم افتــاد�
ــابر= داخ� Rا�د اطلاعات   ارشــــد حســ

ــــــدە را Rه <ل�ه ــ ــ ـــــــلاح شــ ــــ اشــــــــــــخاصñ ی  اصـ
ــا�5 اول�ـــه  ی اطلاعدر?ـــافـــت کننـــدە ـــ ــــ ــــ رســــ

  انتقال دهد. 
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